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Om rapporten

WSP dr ett globalt analys- och teknikkonsultbolag som

dr noterat pd borsen i Toronto. Varje dr rapporterar WSP
om bolagets hdllbarhetsprestanda och de aktiviteter vi gor
for att bidra till en hdllbar utveckling. Vdr globala ESG-
rapport upprdttas i enighet med ramverket GRI Standard;
Core option, och omfattar alla WSPs verksamheter virlden
over. Foreliggande rapport dr en sammanfattning av delar
av den globala rapporten och en redogorelse for WSP
Sveriges hdllbarhetsarbete under verksamhetsdret 2021




Nar det sé dter dr dags att summera vara
framsteg inom hdllbarhet, imponeras vi éver allt
fantastiskt som sker pd WSP, hdr i Sverige och
runtom i varlden. WSP Sverige har éver 4 000
medarbetare och vi deltar arligen i tusentals
projekt, vi har ddrmed en enorm mogjlighet

att pdverka morgondagens samhallen.

Tillsammans dr vi branschledande i termer av att leverera
langsiktigt hallbara rad och innovativa l6sningar f6r framtidens
samhdllen samtidigt som vi flyttar fram positionen for

vart interna arbete och sitter nya ambitiésa mal. Vi har

all anledning att vara stolta 6ver det vi dstadkommer men
framfor 6ver allt alla medarbetare som gor detta mojligt.

Hogt pa var agenda star vart bidrag till klimatomstillningen
dar var klimatstrategi visar vigen. Genom vart globala
hallbarhetsprogram Future Ready tillsammans med

vara medarbetares hoga kompetens, skapas basta mojliga
forutsittningar att nd malet om att halvera klimatpaverkan
fran vara rad och 16sningar till 2030. Mycket kan goras redan
idag for att forbattra hallbarhetsprestandan och minska
klimatpaverkan, genom de tekniska 10sningar som finns
tillgangliga och genom att rétt beslut fattas vid ratt tillfille. Vi
maste ocksa ha modet att vaga prova nya lésningar tillsammans
med vara kunder. I den svenska sammanfattningen av var
globala ESG-rapport finns flera exempel pa hur WSP Sverige
gor skillnad redan idag. Detta arbete kommer fortsatt att vara
vart fokus under de kommande aren och vi dr alla fast beslutna
att vara en del av 16sningen pa de utmaningar vi star infor.

Sjélvklart ska vi leva som vi lar. WSP har globalt satt ambitidsa
klimatmal som har antagits av Science Based Targets initiativ,
vilket anpassar WSP till det mest ambitidsa malet for Parisavtalet,
att begransa den globala temperaturdkningen till 1,5°C. WSP
Sverige har valt att ytterligare skdrpa malen for vara utslapp
iscope 1, 2 och 3. 2021 var ett ar dér vi fortsatt var paverkade

av restriktioner av Covid-19 vilket har bidragit till i utfallet.

Vi uppndr samtliga vara klimatmal med stor marginal men
framfor allt har vi dragit lirdomar kring omstéllningen mot en
klimatneutral vardag, som vi tar med oss in i det fortsatta arbetet.

WSPs viktigaste tillgang dr vara medarbetare. Medarbetare
pa WSP ska motas av en siker och hilsosam arbetsmiljo, som
ar inkluderande och som bidrar till kreativitet och utbyte

av kunskap och erfarenheter. Det dr vara medarbetare som
varje dag levererar hallbara och innovativa ldsningar till
vara kunder och som framtidssdkrar vara samhillen.

Vi kommer tillsammans att fortsitta arbeta for en arbetsmiljo
dar vara medarbetare trivs och fortsitter att bidra till
samhallets utmaningar genom att leverera och diskutera
hallbara 16sningar, det dr sa vi blir ett hallbart bolag for vara
kunder, medarbetare, samhaillet och kommande generationer.

Johanna Jansson
Ansvarig intern héllbarhet,
WSP Sverige

Sofia Nyholm

Director HSEQ WSP Nordics



INTRODUKTION - VART SCOPE

Sa tar vi ansvar for framtiden

WSP ar en av varldens ledande rddgivare och konsultbolag inom samhallsutveckling.
Med cirka 55 000 medarbetare i 6ver 40 |[dnder samlar vi experter inom analys

och teknik, fér att framtidssdkra varlden. Tillsammans med vara kunder tar vi

fram innovativa Idsningar f6r en madnsklig, trygg och valfungerande morgondag.

Vi planerar, projekterar, designar och projektleder olika uppdrag inom transport
och infrastruktur, fastigheter och byggnader, héllbarhet och miljé, energi och
industri samt urban utveckling. Sa tar vi ansvar fér framtiden. wsp.com

Globalt foretag med lokal forankring

Koncernens huvudkontor finns i Montreal i Kanada och bolaget ér noterat pé
bérsen i Toronto. Det svenska huvudkontoret ligger vid Globen i Stockholm.
WSP dar en férkortning av Williams Sale Partnership, vilket var namnet

pd féretaget nar det grundades. Idag heter vi kort och gott WSP.

Ar 2021 hade WSP Sverige en nettoomsdattning pd 5,1 miljarder kronor. | december 2021
var vi 4 065 medarbetare pd 32 kontor i landet, frdn Malmé i séder till Kiruna i norr.

WSP VARLDEN:

©5 000

medarbare pa 550 kontor
i 40 lander




WSP SVERIGE:

4 065

medarbetare pa
32 kontor

(per den 31 dec 2021)

Summering av var senaste
strategiperiod 2019-2021

e Tagit ledarskapet inom héllbarhetsomrédet
e Positiv tillvaxt tack vare strategiska férvarv
e Stérsta omorganisationen pd dver 20 ar

¢ Vi tacklade pandemin péd ett fantastiskt satt

e Bdsta kundnéjdheten sen vi bérjade mata

WSP Sverige Strategi
2022-2024

Vi kan bidra till omstallningen som behdvs

Vi har positionen att gora en signifikant
pdverkan pd vara globala och lokala samhdllen
nar vi moter en vandpunkt som dr gemensam
fér vara kunder, samhdllen och resurser.

Pd WSP, sé vagar vi omdefiniera rollen som
ingenjérskonsulter och applicerar var tekniska
expertis, ingenjorsskap, affadrsmannaskap och
var kollektiva vilja att vara mer fér att skapa de
bdsta kunskapsbaserade [6sningarna som finns
och skapa ett arv som kommer ge stort avtryck



INTRODUKTION - VD HAR ORDET

Alexandre L’'Heureux

President and Chief Executive
Officer, WSP Global Inc

Vi skapar positiv forandring

Sedan var férsta ESG-rapport publicerades for ett tiotal dr sedan har WSP arbetat

hart for att stdndigt férnya sig sjdlv, samtidigt som vi hela tiden siktar mot att agera pa
topp. Vi har erévrat nya marknader, utdkat vara strategiska konsulttjdnster, arbetat med
alltmer sofistikerade projekt och genomfért éver 75 férvarv. | var stradvan mot att bli den
obestridda ledaren fér var bransch kommer 2021 éndé att framstd som ett rekordar.

Tack vare 1,5 miljarder forvarvet av Golder dr vi nu
ett ledande globalt miljokonsultforetag. Vi utokar
ocksa vart ledarskap genom att forvarva John
Wood Group's miljo- och infrastrukturverksamhet.
Nar affaren ar klar, vilket forvantas ske inom

det fjirde kvartalet 2022, kommer var sektor
Earth- & Environment (E&E) att sta for cirka

en tredjedel av vara globala drliga intdkter.

Men, dessa betydande forvarv ska inte overskugga
vara Ovriga prestationer. Under 2021 beslutade

vi om nya mal for minskning av vixthusgaser
certifierade av Science-Based Targets initiative
(SBTi), och genom denna rapport sldpper vi var
nya Climate Transition Plan dér vi beskriver

hur vi har for avsikt att nd dessa mal.

For forsta gdngen publicerade vi nyligen en
fristdende rapport som informerar investerare
om sa vl de klimatrisker som manga
mojligheter vi har baserat pa den modell som
TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) har utvecklat. Jag dr personligen

mycket stolt 6ver dessa prestationer som har
forvandlat oss till en ledare inom ESG.

Mdéngfald &r ett kdrnvéarde

WSP bestar idag av cirka 55 8oo

proffessionella medarbetare, inklusive saval

14 ooo klimatexperter, biologer, geologer och
vattenspecialister, som miljoexperter och konsulter.

Vara medarbetare har en bredd av olika
bakgrunder, ndgot som vi medvetet har lagt
vikt vid. Vi dr fast beslutna att 6ka vdra
mangfaldsinsatser under 2022 genom vara
strategier for rekrytering och talangutveckling
pa alla nivder, dven inom var styrelse. For

det 4ndamadlet utsdgs Jane Grant till var nya
globala direktor for Inclusion and Diversity.

Oavsett kon, bakgrund eller alder sa drivs vara
anstdllda av samma ambition: att skapa en
positiv och hallbar paverkan pa vart samhalle.



Hakan Danielsson,
VD for WSP Sverige

Vi har mycket att vara stolta éver ndr vi ser tillbaka pd vért héllbarhetsarbete 2021.
Vi har fortsatt att vara en drivande kraft i samhallet f6r att minska klimatpdverkan
i bygg- och anlaggningsprojekt. Vi har ocksa bidragit med vér kunskap i viktiga
samhdllsfragor dar vi ser utmaningar i vart samhdlle. Var kunskap ar viktig och vi
som ingenjérer och samhdallsutvecklare har en nyckelroll i samhdllsomstallningen.

Vi har under 2021 haft stort fokus pa energisystemet,
en fraga som kommer vara fullstindigt avgérande for
att nd vara klimatmal. I borjan av 2021 gjorde vi en
genomlysning av den svenska energifdrsorjningen
som pekade pa stora framtida utmaningar men ocksa
att forutsattningarna for att stdlla om skiljer sig mellan
kommunerna i Sverige. Vi har nu sett en debatt som
Okat i intensitet i takt med nya industrisatsningar

och hojda elpriser. Vi pa WSP sitter pd manga av de
kompetenser som kan 16sa de utmaningar vi star infor.
Véra medarbetare finns med ldngs hela processen,
fran tidiga skeden da utbyggnad planeras inklusive

de omfattande tillstandsprocesserna till upprustning
av befintliga anldggningar och uppbyggnaden av ny
kraftforsorjning. Fa har nog kunnat ana hur snabbt

de tunga industrierna i norra Sverige skulle stilla

om och vad det kraver av oss som samhalle.

Vi har ockséd under aret fortsatt att forfina och justera
vart arbete med att minska klimatpaverkan i vara
projekt. Vi har sedan tidigare kunnat konstatera att bara
genom smartare planering och genomtiankta materialval
kan vi minska klimatutsldppen i ett anldggningsprojekt
med 50 procent redan idag. Vi bérjar nu fa upp farten
och vi ser allt fler effekter av detta arbete. Nu vill vi

na dnnu lingre och ett exempel pa det ar att vi deltar i
ett forskningsprojekt som arbetar for en klimatneutral
cement- och betongindustri. Detta dr en nyckelfraga

for var bransch. Redan i dag produceras mellan fem

och sex miljoner kubikmeter betong i Sverige for
byggnader och infrastruktur, och vi kommer fortsatt
se flera stora projekt och efterfragan kommer att dka
ytterligare. Problematiken &r att betong dr ett material
som inte dr sa enkelt att ersitta, dd det helt enkelt

inte finns nagot alternativ med samma egenskaper i
samma volymer. Malet med forskningsprojektet ar att
den klimatneutrala betongen ska finnas pa marknaden
2030 och att den ska anvadndas i hela Sverige 2045.

Pa WSP finns ett enormt engagemang. Det tar vi
vara pa genom olika forum och program. Jag har
sjalv haft formanen att under aret delta som adept i
WSPs hallbarhetsprogram, ett program dir individer
med mycket hég kunskap inom héllbarhetsomradet
agerar mentorer for personer i ledande stéllning.
Tillsammans med min mentor har jag utvecklat mig
sjalv men ocksd utvecklat flera nira kundsamarbeten
dér vi tillsammans utmanat varandra. Precis som
manga i branschen har vi, och har haft under manga
ar, ett enormt rekryteringsbehov. Vi har ocksa vaxt
med forvirv, inte minst inom miljdomradet. Det

dr manga delar av vart samhille som krdver var
kompetens och det dr manga delar som ska bade
rustas upp och utvecklas under mycket kort tid. Det
dr darfor avgodrande for oss att vi fortsitter att vara
en attraktiv arbetsgivare och att vi bidrar till att
locka fler ménniskor till var spdnnande bransch.



INTRODUKTION - VISION, SYFTE OCH VAGLEDANDE PRINCIPER
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Var vision
Vi ska ta vart ansvar for framtidssdkra vara
samhdllen fér en hdllbar morgondag.

Vart syfte

Vart syfte dr att framtidssakra variden.

Vara vagledande principer
Vivardesdatter védra medarbetare och vart rykte

Vi dr eninternationell verksamhet med lokal férankring
Viser framat och ifrdgaséatter status quo

Samarbete ar en viktig del i allt vi gor

Var kultur kdnnetecknas av handlingskraft och ansvar




UTMARKELSER

Med ratt att stréacka pa sig

WSP i fyra vinnande projekt i Sweden
Green Building Awards 2021

Arets BREEAM In-Use-byggnad:
Torp vardcentral, Hemsé

Arets Miljobyggnad:
Neo Davidshall, Riksbyggen

Arets Miljdbyggnad iDrift:
Syret 6, Wihlborgs

Arets LEED-byggnad/projekt:
SKF:s nya huvudkontor Gétaholm i Géteborg

WSP ar bland de tio bdsta arbetsgivarna
enligt Karriarféretagen

Ett starkt employer branding kommer inifrén och bérs av
medarbetarna varje dag. Pd WSP bidrar alla chefer och
medarbetare till en vanlig och en samarbetsorienterad
kultur. Det tillsammans med den kunskapsintensiva

miljd WSP verkar i, bidrar till att bolaget star starkt

som arbetsgivare. | Academics Works senaste mdatning
YPAI fér Young Professionals, hamnar WSP pa plats

elva 6ver Sveriges mest attraktiva arbetsgivare

och Karriarféretagen placerar WSP i topp tio, och

dven som vinnare i kategorin Arets karridrsida.

WSP Sverige
har gatt frdn nivan silver y GOLR

till att tilldelas guld, som I
ett erkdinnande av vdara B | 2022

héllbarhetsprestationer. 1 i
Gold EcoVadis Medal eco \/Gdls

placerar WSP bland topp \ |[Sustainability

5 % av de bolag som Rating

bedéms av EcoVadis.




Var affar & var strategi

Det har kapitlet innehaller:

VARA FYRA HORNPELARE
VAR KLIMATSTRATEGI
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FUTURE READY

CLEAN REVENUES

FORVARV

FORSKNING OCH INNOVATION
WSP RAPPORTER
OMORGANISATION 2021

WSP KOMMUNICERAR
KOMPETENSHOUNANDE INSATSER
GROWSPARK

FYRA VINNANDE PROUEKT PA SGB-GALA







VAR AFFAR & VAR STRATEGI - VARA FYRA HORNPELARE

Vara fyra hérnpelare

14

Clients

Vara kunder dr anledningen till att vi finns till.
Vi dr framatlutande med modet att tdnka langre.

— En gemensam plattform for
langsiktiga hallbara 16sningar

— En kundcentrisk approach for
djupare affarsforstaelse

— En framatlutad instdllning for
standigt vassare leverans

A

Expertise

Vi vixer och utvecklar vér affir genom:

— Att arbeta framtidsinriktat enligt Future Ready
med Automatisering och Digital utveckling.

— Att ha stora multidisciplindra uppdrag som bas

— Tillvaxt ska ske bade organiskt
samt genom forvarv.

—L5

BRe)°)

Operational
Excellence

Stabila system och support dr en forutsittning
for din leverans. Vi starker arbetssitt genom:

— En attraktiv arbetsplats och flexibel vardag.
Stabila system och support dr en forutsdttning.

— En lonsam och hallbar tillvaxt

— Ett ESG-arbete (Environmental, Social &
Governance) som dr bast i branschen

&

People & Culture

Vi attraherar och behaller talanger genom:

— Att uppfattas som bdst i branschen

— Att utveckla alla ledare och medarbetere
med utgang i vara Guiding principles

— Att motas pa kontoret for starkt
kultur och kompetens



VAR KLIMATSTRATEGI

Var Klimatstrategi
WSP tar ansvar for framtidens klimat genom att:

— Var egen verksamhet ska vara klimatneutral 2030 Syftet med strategin dr att:

— Viska halvera klimatpaverkan fran — Na de globala och nationella klimatmalen

vara rad och l6sningar till 2030 — Vara tydliga och transparenta

— Vara trovardiga som levearntdr och samarbetspart

WSPs langsiktiga mal dr att nd klimatneutralitet i var — Vara en attraktiv arbetsgivare for
egen verksamhet till 2030. Vi sitter arliga klimatmal nuvarande och framtida medarbetare
och delmal pa vdgen, sd som att vi till 2025 ska ha — Att langsiktigt né utslippsminskningar

halverat klimatpaverkan jamfért med basédret 2018,
och att var fordonsflotta ska vara fossilfri ar 2027.
Tillsammans med alla medarbetare pda WSP

Sveriges Klimatstrategi giller sdvil vdra uppdrag som uppnér vi malen i vir Klimatstrategi.

var interna verksamhet. Strategin pekar pa vad vi ska
uppnd och hur, och dr styrande for hela WSP Sverige.

-40 % Fossilfri fordonsflotta Nollutslapp
1

e 20 2 O

-50 % Klimatneutrala

Tidslinje fér véra interna klimatmal. Procentsatserna gdller jdmfért med 2018.

Med kompetens,
expertis och mod
framtidssakrar vi
varlden tillsammans!




VAR AFFAR & VAR STRATEGI - DE GLOBALA MALEN

Globala malen for
hallbar utveckling

WSP arbetar aktivt fér att bidra till de globala mélen fér hdllbar utveckling
(Agenda 2030), antagna i FN 2015. P& WSP kan vi genom var position

pd ett eller annat sdtt bidra till samtliga 17 mal. Vi har identifierat

féljande mal som mest relevanta fé6r WSPs tjdnsteerbjudande.




De av FN:s globala mal som ar mest relevanta fér

WSPs tjansteerbjudande

5 JAMSTALLDHET Mal 5: Jdmstdlldhet

Uppna jamstilldhet och alla
kvinnors och flickors egenmakt

Mal 6: Rent vatten och sanitet

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

L

Mal 7: Hallbar energi fér alla

Sékerstilla tillgang till ekonomiskt
6verkomlig, tillforlitlig, hallbar
och modern energi for alla

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
4l

och ekonomisk tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande
och hallbar ekonomisk tillvaxt, full
och produktiv sysselsittning med
anstidndiga arbetsvillkor for alla

T Mal 9: Hallbar industri,

INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

Virt storsta bidrag till hallbar utveckling dr genom

de tjanster vi erbjuder och de projekt vi levererar.
Overtygelsen om att det ar sa forstirks av den
aterkoppling vi far fran uppdragsgivare. Vi ir stolta dver
hur vi bidrar med designlésningar och radgivning 6ver
hela vdrlden och hur WSP stottar organisationer av alla
storlekar pa olika platser i forberedelser infor framtiden.

verka for en inkluderande och hallbar

1

Sékerstalla tillgangen till och en hallbar
férvaltning av vatten och sanitet for alla

1

Mal 8: Ansténdiga arbetsvillkor

1

innovationer och infrastruktur

Bygga motstandskraftig infrastruktur,

industrialisering samt frimja innovation

12 HALLBAR

KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

N

Mal 11: Hallbara stéder
och samhadallen

Gora stader och boséttningar
inkluderande, sikra,
motstandskraftiga och hallbara

Mal 12: Hallbar konsumtion
och produktion

Sékerstadlla hallbara konsumtions-
och produktionsmonster

Mal 13: Bekdmpa
klimatférandringarna

Vidta omedelbara atgirder for att
bekdmpa klimatférdndringarna
och dess konsekvenser

Mal 15: Ekosystem och
biologisk mangfald

Skydda, aterstélla och framja ett
hallbart nyttjande av landbaserade
ekosystem, hallbart bruka skogar,
bekdampa 6kenspridning, hejda och
vrida tillbaka markforstoringen samt
hejda férlusten av biologisk méangfald.

74% av vara kunder upplever att WSP har
levererat eller diskuterat hallbarhetsldsningar
i projektet” visar de undersokningar som
WSP gor hos vara kunder. Vi genomfor
aktiviteter for att under dret (2022)

na malet om ett resultat pa 85%.

17



VAR AFFAR & VAR STRATEGI - FUTURE READY

Future Ready bygger
pa tre grundpelare:

Vi behoéver forstd framtiden:

Genom var expertis, systematisk omvirldsbevakning
och egen forskning har WSPs 50 ooo konsulter
tillgdng till kunskap om foérvintade férandringar inom
trendomraden sdsom klimat, samhille, teknologi och
resurser. Pa sa sitt kan vi battre forsta de utmaningar
och mojligheter som dessa framtida forandringar
innebdr for vira kunder och fér samhaéllet i stort.

Vi ska erbjuda véra kunder
framtidssdkrade rad och Iésningar:

Genom att integrera kunskapen om trender och
forvintade forandringar i vara uppdrag kan vi

sikerstilla att de rad och 19sningar vi levererar
idag dven uppfyller framtidens behov.

Future Ready ska ge oss pda WSP verktyg och metoder
for att integrera kunskapen om trender i vara uppdrag
och ddrigenom framtidssédkra vdra rdd och 16sningar

Vi ska leda samhadllsutvecklingen:

Genom att kommunicera och utveckla vart
tankeledarskap och var tekniska expertis inom
de omraden vi verkar inom kan vi positionera
WSP som innovativa samhallsutvecklare

som tar ansvar for framtiden.




Arbetet
under 2021

Vi ser arligen éver s@vdl trender som deltrender inom Future Ready, och
uppdaterar dem i takt med den utveckling vi ser i varlden och som har en
paverkan pd framtidens samhallen. Under 2021 kompletterades far trendspaning
till att inkludera dven pandemier som ndagot vi behéver férhdlla oss till.

— 135 Future Ready-ambassadodrer gick en lararledd Redo att bérja framtidssakra varlden?
fordjupningsutbildning i Future Ready, i
syfte att stotta savil organisationen som vara
kunder i att framtidssdkra vara uppdrag

Vi pa WSP spelar en viktig roll for samhallsutvecklingen
och en hallbar framtid. Var samlade kompetens,
expertis och mod blir viktigt framéver - och
— 2853 medarbetare hade vid drets slut for det behover vi vara Future Ready.

genomfort e-utbildningen i Future Ready
Ar du redo? Du kan lisa mer om hur vi

— 16 medarbetare deltog i WSPs omvinda
arbetar med Future Ready har

hallbarhetsmentorprogram, dir temat for
2021 var "Lira kidnna vara kunder och deras
behov med hjilp av Future Ready”

— Inriktningsmal for Future Ready inom WSP Sverige
beslutades i ledningen i mars 2022. Samtliga
kopplar an till WSPs fyra pelare: Clients, Expertise,
People & Culture och Operational Excellence.



https://www.wsp.com/sv-SE/hubs/hur-vi-arbetar-future-ready

VAR AFFAR & VAR STRATEGI - CLEAN REVENUES

Clean revenues

WSP dar ett globalt foretag

med stor méjlighet att pdverka
samhdllsomstdllningen. Vi besitter kunskap
som kan férdndra mycket, och som kan
bidra till framtidens hdllbara stader,
samhdallen och infrastruktur. Hur stor

var direkta positiva pdverkan dr mater

vi genom att uppskatta andelen av vara
intdkter som pd ett tydligt sétt bidragit till
samhdllsomstdallningen och som dven har
bidragit till FN:s globala hallbarhetsmal.

I grafen intill visas exempel pa de tjanster som inom

WSP:s globala verksamhet ingar i Clean Revenues. Ar 2021

utgjordes cirka 5,3 miljarder USD (51,5 %) av den totala
bruttointikten, tjanster inom Clean revenues.

20

Forvarv under 2021

Under 2020 meddelades att WSP avség att forvarva
Golder, vilket under 2021 ocksa genomfordes. Det
innebar ett avsevart tillskott till verksamheten for WSP
Sverige, med specialistkompetenser, viktiga kunder
och uppdrag inom Earth & Environment. Under 2021
har fokus varit att genomfora integrationen av bolaget,
utifran alla aspekter som behover hanteras; legalt,
medarbetare, kunder och organisation.

Forvirvet av Golder har medfort att totalt 7 ooo nya
medarbetare nu ingdr i WSP, varav ca 200 medarbetare
for WSP Sverige. Genom forvarvet sa blir dirmed
WSPs sektor Earth & Environment storst i virlden
inom teknikdisciplinerna Bergteknik, Geoteknik,
Hydrogeologi, Miljétjanster och Akustik, med totalt 14
ooo medarbetare globalt.

WSPs malsittning ar att fortsitta vixa inom sektorn
Earth & Environment, och fler forvarv kan forvantas
inom omradet.

51.5%
$5,294

(in millions of Canadian dollars)

46.3%
$2,264

36.1%
$773

Transportation Earth &
& Infrastructure Environment

Property
& Buildings

Power & Energy,
Resources,
Industry

Clean Revenue Other Revenue

Forskning och innovation

WSP vill ha en nyckelposition i framvaxten av hallbara
och vdlmaende samhdllen. Var utgdngspunkt ar att
framtidens vdrld kommer att se annorlunda ut dn dagens.
Det dr vart ansvar att vigleda och rada vara kunder

sd att de kan fatta vl underbyggda beslut for att mota
framtidens behov. Vi gor detta genom att ha god kunskap
om kundernas utmaningar och moéjligheter samt om
globala trender inom omradena klimatférandringar,
teknikutveckling, samhallsutveckling och resurser.

WSP Sverige dr medlem i fem av de nationella
strategiska innovationsprogrammen: Re:Source,
InfraSweden2030, Viable Cities, Drive Sweden och
Smart Built Environment. Syftet med vart deltagande &r
att bidra till ny kunskap och nya affdrer. Vi har interna
samordnare fOr de prioriterade innovationsprogrammen.

WSP Sveriges medarbetare deltar i olika
forskningsprojekt inom manga olika expertisomraden
dar vi bidrar till att framtidssdkra vérlden tillsammans
med olika samarbetspartners.



Hej Charlotta Winkler,

Technical Director pd Property &
Buildings och Solenergiexpert pd WSP

Du bedriver forskning kring solenergi vid
Hégskolan i Halmstad. Vad ser du i din
forskning kopplat till solcellsprojekt?

I min forskning ser jag att solcellsprojekt till stor del
fortfarande dr nytt for manga fastighetsutvecklare
och involverade aktorer i processen for att bygga
solcellsanldggningar. Byggsektorn moter solcellsbranschen
i projekten och dir omfattningen av vad som behdver
goras fOr att pa sikert och hallbart sitt integrera
solceller i byggproduktion dnnu inte dr standardiserat.
Fragestdllningar uppkommer under projektens ging,
vilket man dr oférberedd pa. Solceller ar fortfarande
en innovation i byggsammanhang. For att lyckas

blir det viktigt att forstd just det, sa att bestdllaren
forbereder alla som involveras solcellsprojekt pa

att projektet kommer innebdra utmaningar och att
man kommer behoéver 16sa dem tillsammans.

Vad fokuserar Du pé idag?

Idag tar jag resultaten och insikterna fran studierna
pa solcellsprojekt vidare och studerar bestéllares
utmaningar och mojligheter att driva innovation

i byggprojekt. Bestéllare har en nyckelroll, dédr de
kan paverka utvecklingen inom byggbranschen
genom vilka krav de stéller. WSP som byggkonsulter
har en viktig roll att vara radgivande, men viljan

att forandra maste finnas hos bestéllarna.

Vad blir viktigt fér arbetet framat?

Utover bestillares vilja att fordndra genom att ta
langsiktiga beslut, sd behover dven lagstiftningen se till

att lagstanivén pa till exempel byggstandarder hojs. For

att aktorer ska kunna erbjuda ldngsiktiga och hallbara
l16sningar pa konkurrensutsatta entreprenader, behéver
krav stillas som tvingar fram detta. Det i kombination med
bestillarkompetensen och bestéllarstod dr mycket viktigt.

Det blir viktigt att inte bara fokusera pa elproduktionen
utan dven pa anvindarsidan. Det ér till stor del en storre
utmaning att adressera elbehovet, det 4r mycket som
behover dndras och effektiviseras for att vi ska lyckas, allt
fran hur vi bygger vara hus, till tillverkningsindustrins
processer och samhdllets konsumtion. Tillgang pa

100 % fornybar energi kan siakras genom att vi okar
cirkuldriteten, dar vi ser vara avfall som resurser och dar
vi till exempel anvinder viarme till virmebehov. Solvirme
och spillvirme som kan bli del av befintliga fjarrvirmendit,
fordon som drivs pa annat dn bara el och att det pa varje
byggnad som tar ansprak pa elbehov, installeras solceller.

FORSKNING OCH INNOVATION

Charlotta Winkler forskar

pd fastighetssektorns och
fastighetsutvecklares utmaningar
kopplat till energiomstdliningen.

— Denna omstédllning stdller nya krav
p& branschen dér byggnaderna blir
en del av energisystemet. Det krdvs
férdndringar i byggprojekt och
detta ér en en ny slags utmaning,
vilket krdver kunskap, fokus och
prioritet, sdger Charlotta.
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VAR AFFAR & VAR STRATEGI - WSP RAPPORTER

WSP rapporter

WSPs rapporter fér extern spridning av fakta och kunskap dr ett led i att bidra till
en ldngsiktigt hdllbar sammbhallsutveckling och grén omstallning: Regionernas kamp,
WSPs stora mobilitetsstudie 2021 samt Brister, beslut och balans i elsystemet.




OMORGANISATION 2021

Omorganisation 2021
Ett annu battre WSP

Under stdrre delen av 2021 pdgick ett intensivt arbete
med att formera WSP Sveriges nya organisation

Pa WSP befinner vi oss pa en spannande resa, fylld De fyra sektorerna dr Transport & Infrastructure (T&I),
av utmaningar och méjligheter kring en rad olika Property & Buildings (P&B), Earth & Environment
projekt. Som en del i var fortsatta utveckling rustar (E&E) och Energy, Resources & Industry (ERI).

vioss i en ny organisation och en struktur med De tre affirsomradena dr Advisory (AS), Project

en mer tydlig indelning i sektorer. Vi skapar en Management (PM) och Digital Solutions (DS).

valfungerande och framtidssidkrad organisation
som moter vara kunders férvantningar, som ger en
okad tydlighet och dgarskap i vara projekt och som LTt X
en positiv extraeffekt underlattar integrationen av effekt speglar sektorsorganisationen ocksd WSPs
vart senaste forvirv, Golder. Vi ska helt enkelt bli ett globala organisationsstruktur, vilket underlattar
dnnu bittre WSP - ett enat och framtidssikrat WSP. samarbete mellan WSPs olika lander.

Sektorindelningen tydliggér ansvarsomraden och
hjdlper vara kunder att hitta ratt. Som en extra

Vér organisation ska vara tydlig och spegla hur vara
kunder och vir marknad ser pa oss. Vi stiarker var
kompetens ytterligare och méoter vara kunders specifika
forutsattningar. Pa sa vis kan vi erbjuda de basta
tankbara l6sningarna till vira kunder vilket underlittas
genom att en organisering i sektorer. WSPs struktur
behover sa langt det 4r mojligt underlitta for vira
kunder att hitta ritt och skapa tydlighet i var affir.

Under storre delen av 2021 pagick ett intensivt
arbete med att skapa en struktur klar att
implementeras vid arsskiftet 2021/2022.




VAR AFFAR & VAR STRATEGI - WSP KOMMNICERAR

Fokus pa hallbarhet i var
externa kommunikation

Bdst fore

I programserien "Bast fore” svarar, debatterar och
resonerar var expertpanel tillsammans med inbjudna
gaster kring brinnande fragor vad giller allt fran vart
elsystem till den grona omstdllningen. Genom att
addera vart lokala kunnande i kombination med globala
erfarenheter har vi som mal att programserien "Bést
fore” ska accelerera resan till ett framtidssékrat Sverige
och skjuta bast-fore-datumet langt fram i tiden.

Exempel pa teman har varit var infrastruktur,
vart elsystem, vara offentliga byggnader och
platser, var grona omstillning med mera.




Samhadallsekvationen
— en podd som gar ihop

Vilkommen till podden dir vi pA WSP samlar

experter och kollegor i branschen for att forstd och
forutspa innovationer, beteenden och algoritmer

for ett framtidssdkrat samhalle. Vi spanar kring
samhillsutmaningar s som det stora behovet av
upprustning i samhallet och infrastrukturen, vatten och
el som ska na alla som behover det, kontor och stider som

omvandlas i rask takt och en vardag i konstant férdndring.

Men med alla utmaningar foljer &ven manga mojligheter.
Mojligheter som far samhaillsekvationen att gd ihop.

Exempel pa teman har varit allt fran
"Klimatoptimering av byggnader” till "Nyckeln till
att stdlla klimatkrav som byggherre” och "Flexibelt
och lustfyllt resande med tag ut i Europa”

WSP Talks

Vilkommen till WSP Talks - en plats for utbildning
och fordjupning inom hallbar samhallsutveckling.
Har delar vi med oss av vir samlade kunskap och
erfarenhet. Det dr for dig som vill veta mer, hitta nya
perspektiv och kanske bidra med din expertis.

Sé ta del av och delta i vara webbinarier om aktuella
héndelser och projekt, samhillstrender och skarpa
framtidsspaningar, bade pa kort och lang sikt. Allt fran
framtidens nattdg till klimatneutralt samhillsbyggande
analyseras. Sjilvklart i syfte att hitta l6sningar pa en
framtidssdkrad varld f6r oss manniskor, djur och natur.

Exempel pa teman har varit allt fran "Hur mar
Sveriges husgrunder?” till "EU:s taxonomi”
och "Nyckeln till att stdlla klimatkrav”.
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VAR AFFAR & VAR STRATEGI - KOMPETENSHOJUANDE INSATSER

Kompetenshojande
insatser

Vi utvecklar sténdigt var kompetens
inom hallbarhet, bdde genom de
uppdrag vi utfor och genom interna
kompetenshdjande insatser.

Ett exempel pd insatser for WSPs medarbetare ar
plattformen for Hallbarhetsnitverkets natverkstraffar,
vilken utgdr en engagerande och kompetenshéjande
motesplats for alla som arbetar pd WSP. Andra exempel
ar Disciplinnitverkens (41 st) arbete, vilka bidrar

till att vart och vara kunders arbete genomsyras

av och leder till en hallbar samhallsutveckling.

Andra insatser som genomforts under 2021 och som
bidragit till ny kunskap och 6kad medvetenhet dr
genomforandet av e-learnings i Future Ready och

i Hallbarhet, en 7-timmars férdjupningsutbildning

i Future Ready, atta tillfallen av workshops i WSPs
hallbarhetsscanning och for de Globala malen.

Den framsta kompetensutvecklingen far vi
dock genom genom de uppdrag vi deltar i.




GroWSPark

Vad ar innovation och
varfor behover vi det?

En innovation dr en idé som skapar varde

Virlden forandras, vara kunders behov forandras
och konkurrensen fordndras. Férandringstakten
okar exponentiellt och for att hdnga med racker
det inte med kontinuerliga forbéttringar av
verksamheten. Vi behover ocksa hitta nya affarer
for vara kunder, nya affirsmodeller och nya sitt
att arbeta. Vi maste kliva in i det okdnda...

Lat oss framtidssdkra
verksamheten for WSP!

Growspark dr innovationsprogrammet f6r WSP Nordics.
Syftet dr att stirka WSP:s kunderbjudanden, sétta fart
pa innovationstakten och bygga innovationskultur och
kompetens. Malet dr nya affirer och 6kad effektivitet.

GROWSPARK

Hur arbetar WSP med innovation?

Pa WSP arbetar vi stindigt med affirsutveckling

och innovation inom de omraden dér vi verkar. For

att kunna ta fler idéer till marknaden och skapa, nya
lonsamma affirer behover vi skapa synergier mellan vara
affirsomraden och sektorer. Growspark samordnar och
stottar affirsomradenas arbete och ger centralt stod i
form av verktyg och en beprdvad innovationsprocess, for
att minska risker och 6ka sannolikheten for framgéang.

L&s mer pd var hemsida om de tre spdreninom
Growspark: Intraprenérspdret, Startspdret
och det Internationella sparet
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VAR AFFAR & VAR STRATEGI - FYRA VINNANDE PROJEKT PA SGB-GALA

WSP i fyra vinnande projekt,
| Sweden Green Building

Awards 2021

| december 2021 dgde Sweden Green Building Awards 2021 rum och i fyra vinnande
projekt har WSP Sverige varit med som miljékonsult och ansvarig for certifieringarna.

I kategorin LEED-byggnad/arets projekt vann

SKFs nya huvudkontor Gotaholm i Goteborg. Med
omvandlingen av SKFs tidigare centrallager till ett
nytt energieffektivt huvudkontor som rymmer en
aktivitetsbaserad kontorsmiljo. Som forsta byggnad i
Sverige fick SKFs nya huvudkontor betyget Platinum
enligt LEED version 4. Byggnaden dr ocksa 2021
certifierad till WELL Platinum, dven pa den punkten
forst i Sverige. WSP agerade leed-konsulter i projektet,
ansvarade for att utveckla certifieringsstrategin och
se till att konstruktion av byggnaderna foljde de

krav som stills for att uppnd LEED Platinum. Detta
inkluderade berdkningar for klimatpaverkan (LCA),
gronomraden, vattenférbrukning, ventilationsprestanda
och energisimuleringar, samt detaljerad uppfoljning
av materialspecifikationer enligt hallbarhetskrav

och samordning av driftsidttningsaktiviteter

enligt LEED. WSP ansvarade darefter for
WELL-certifieringen av byggnaden, inklusive
strategi, dokumentation och prestandatester.

I kategorin Arets BREEAM-bruksbyggnad stod
Torps vardcentral Hemso som vinnare. Hemso arbetar
aktivt med BREEAM In-Use certifieringar for sitt
bestdand och kdnnetecknande fér Torp vardcentral

ar en god inomhusmiljé enligt hdlsokategorin samt
héga podng i kategorin resiliens. Torp vardcentral

har dven solcellsanldggning vilket rimmar vdl med

Hemsos strategi for hallbara byggnader. WSP agerade
Assessor i projektet och har ett ndra samarbete med
Hemso géllande certifieringar samt i arbetet med
forbattringar utifran kraven i certifieringssystemet.

I kategorin Arets miljobyggande vann Neo Davidshall,
Riksbyggen. I projektet har WSP varit en aktiv part

med roller som bestéllarens sakkunnige for styrning av
miljofragor, fuktsidkerhet samt vid slutbesiktning av tak
och fasader. WSP har bland annat utfort tjanster sa som
genomforande av forstudie avseende certifieringssystem,
miljéinventering infér rivning och ombyggnad,
saneringsbesiktningar, miljocertifiering av byggnaderna,
tdthetmdatningar, energironder under produktion samt
berdkningar for energi, dagsljus och inneklimat.

Arets Miljobyggnad i drift tog Syret 6, Wihlborgs hem.
Syret 6 dr en del av Ideon Science Park, ett av Sveriges
ledande innovationsdistrikt

i Lund. WSP koordinerade
certifieringen av Delta 4,
Syret 6, som var Wihlborgs
pilotprojekt och bidrag

till utvecklingsarbetet av
Miljobyggnad iDrift. WSP har
aven utfoért miljdinventering
och radonmadtning.
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Bolagsstyrning

Det héar kapitlet innehaller:

ESG-POLICY
FORSIKTIGHETSPRINCIPEN
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RAPPORTERING ENLIGT TCFD

ETIK & INTEGRITET
ANTIKORRUPTION
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BOLAGSSTYRNING - ESG-POLICY, FORSIKTIGHETSPRINCIPEN

P& WSP bérjar styrningen av vart ESG-
arbete pé organisationens hégsta niva.

Styrning, etik och kompensationskommittén

(GECC) i WSP Globals styrelse har till
uppgift att granska vara policyer och
var arbete inom ESG, dvervaka vart
ESG-atagande och se éver var strategi,

pestandaférflyttning och var rapportering.
Ordféranden fér GECC ar ansvarig fér saval

tillsyn av ESG-malen som fér dtaganden,
risker och maojligheter, samt fungera som
l&nk fér vart ESG mellan hégsta ledning
och styrelse. Kommitténs uppdrag ar att
se holistiskt pd vért arbete med ESG. Fér
mer information om var bolags- och ESG-

styrning, se var globala ESG-rapport 2021.

Global ESG-policy

Var globala ESG-policy, tidigare Hallbarhetspolicy,
definierar vara mal och vart férhallningssatt for
att integrera ESG-fragor i de rad och 16sningar

vi ger till vara kunder, i var verksamhet och i

vara samhillen. Den ticker alla driftenheter

och anstéllda pa alla nivaer dr ansvariga for att
respektera de dtaganden som anges i Global ESG
Statement, som senast uppdaterades i maj 2021.

Naringslivet spelar en nyckelroll i att stodja utvecklingen
mot ett hallbart och vilméende samhille. WSPs

bidrag dr att planera, designa, konstruera och forvalta
vara samhallen sa att de vaxer och kan frodas; som

ett av varldens storsta professionella tjansteforetag,

dr det genom de tjanster vi erbjuder och de projekt

vi levererar, som vi pd WSP frimst kan bidra till en
hallbar utveckling. Vi minimerar ocksa den negativa
paverkan fran var egen verksamhet och 6kar den
positiva, och lever pd sa sitt upp till vart rykte som

en ledande aktor inom hallbarhet. WSP forbinder

sig att sdtta den hogsta héllbarhetsstandarden i var
bransch genom ett ambitiost ESG-program som
levererar optimala resultat for alla intressenter. Genom
undertecknande av FN:s Global Compact (UNGC),
forbinder vi oss att efteleva de tio principerna och
bidra till FN:s mal for en héllbar utveckling (SDG).

Medarbetare pa alla nivaer inom WSP dr ansvariga

for att respektera de atagande som utgor policyn, och
rapportering om prestandaforflyttning sker kvartalsvis
till WSPs globala ledning samt GEC Committee.
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Forsiktighetsprincipen

Som det professionella tjansteforetag vi dr, har
vi ett ansvar mot vara kunder att bade forsta
och se miljorelaterade risker samt minska den
negativa paverkan pd miljon. Vi implementerar
forsiktighetsprincipen pa foljande sitt:

— Vi bedomer risker kopplade till miljo, sikerhet
och hilsa och presenterar framtidssdkrade
rad och 16sningar for vira kunder

— Inom vér egen verksamhet arbetar vi aktivt
for att minska utsldppen av vixthusgaser och
sdtter mdl i linje med den senaste forskningen.
Vi stottar vara kunder i deras arbete med att
minska sina utsldpp genom att presentera
framtidssédkrade rad och 16sningar.



VASENTLIGHET OCH INTRESSENTER, RAPPORTERING ENLIGT TCFD

Vasentlighet och intressenter

WSP Sverige har identifierat de intressenter som

ar relevanta for var verksamhet med hédnsyn till
koncernens fyra strategiska hornpelare; Client,
Expertise, Operational Excellence och People&Culture.

Intressenterna definieras med en strdvan och
ambition om att framtidssidkra vara samhallen.

Arligen sker en Gversyn av vir intressent- och
omvdrldsanalys. Analyserna ligger till grund
for planering och malstyrning av verksamheten
for kommande ar. Baserat pa 2021 ars 6versyn
beslutades under varen 2022 om sjitte viktig
intressent; Kommande generationer.

Medarbetare Kunder
Leverantorer
Koncern
och partners
Kommande

Samhalle :
generationer

Exempel pa vart dtagande:

— Bidra till att langsiktig hédllbar utveckling
mojliggdrs som tillgodoser dagens behov
utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov.

— Verka inom de planetdra granserna.

— Agera ansvarsfullt och i enlighet med Agendaz03o0,
Sveriges Miljomal och Parisavtalet

— Bedriva ativit arbete for att minska
paverkan fran den egna verksamheten och
stravar mot klimatneutaralitet 2030 .

— Aktivt hjalpa kunder att reducera sin paverkan i
samtliga uppdrag samt halvera klimatpaverkan
i de uppdrag vi genomfor at vara kunder.

— Ombhinderta de risker som bolagets verksamhet
omfattas av till f6ljd av ett fordndrat klimat

Vi gor regelbundet en vasentlighetsbedomning
for att sakerstdlla att vi rapporterar om det
som dr viktigast for vara intressenter.

En fullstindig beskrivning av WSPs globala
vasentlighetsanalys finns att 1dsa i Managing our ESG
impacts, ddr vi beskriver hur vi identifierrar, utvirderar
och hanterar vara mest betydande miljomassiga, sociala
och styrande fokusomraden och dess effekter, i enlighet
med Global Reporting Initiative (GRI) Standard.

Rapportering enligt ramverket TCFD

Som ett borsnoterat foretag och en ledande leverantor
av ESG-tjanster och TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosure), forstar vi virdet av att vara
transparenta i var rapportering enligt TCFDs ramverk.

[ 2020 ars globala ESG Report integrerade vi

for forsta gdngen rekommendationerna enligt
ramverket och i mars 2022 sldppte vi var forsta
fristdende TCFD-rapport pa global niva. Vi forbattrar
standigt var anpassning till rekommendationerna

i TCFDs ramverk och integrerar klimatfragorna

i savdl var styrning och strategi som i vara
riskhanteringsprocesser, samtidigt som vi analyserar
relevanta klimatrelaterade mitvirden och mal.

De klimatatgarder vi genomfér inom WSP stricker
sig ldngre dn TCFDs rekommendationer. I var
globala Climate transition Plan beskriver vi vara

klimatmal och mél f6r Clean Revenues samt hur vi
ska uppné dem. beskriver vi vira klimatmal och mal
for Clean Revenues samt hur vi ska uppna dem.

Under 2021 genomfordes en global klimatscenarioanalys
for att identifiera de storsta klimatrelaterade

riskerna och mojligheterna for var verksambhet,

vilket beskrivs i den fristdende TCFD-rapporten.

Sammantaget sa visar var kvalitativa analys att
vi har en betydande mojlighet i den nédvindiga
overgangen till en klimatresilient ekonomi.

[ var TCFD-rapport fran 2021 presenteras resultatet
av var analys av de storsta riskerna for var
verksamhet och i WSPs globala ESG-rapport visas
en tabell 6ver de ett scenario med riskspecifika
foljder av en global temperaturdkning.
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https://www.wsp.com/sv-SE/vilka-vi-ar/vart-ansvar/hallbarhet
https://www.wsp.com/sv-SE/vilka-vi-ar/vart-ansvar/hallbarhet
https://www.wsp.com/sv-SE/vilka-vi-ar/vart-ansvar/hallbarhet
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BOLAGSSTYRNING - ETIK OCH INTEGRITET

Att agera med integritet

Vvart tillvigagdngssatt

WSP:s Ethics & Compliance program, vilket
inkluderar bland annat var antikorruptionspolicy,
ar en avgorande del av var framgang som ett
professionellt tjdnsteforetag i framkant.

Gruppen for Ethics and compiance utvecklar och
implementerar programmet for etik och efterlevnad.
WSP:s styrelse och dess kommitté for styrning, etik och
kompensation granskar och tar emot kvartalsrapporter
relaterade till programmets aktiviteter.

Exempel pa vad vi har gjort pdA WSP i Sverige
och globalt under 2021 for att sakerstilla att
programmet for Ethics & Compliance stods av
korrekt styrning och uppdaterade policyer:

— WSP erholl efter en revision av Ethisphere under
2021, certifikat som Compliance Leader f0r 2021-2022

— En ny och uppdaterad Uppférandekod lanserades

— Policy for rattvis konkurrens samt Rapportering-
och utredningspolicy lanserades

— Genomférande av "Ethic moments”
som inledning i vira méten

— Fortlépande utbildning till anstdllda genom en arlig
repetition av var e-learning av uppférandekoden.

— Genomférande av en informationskampanj om
var visselbldsartjanst Business Conduct Hotline
i syfte att hdlla en hog niva av medvetenhet
med avseende affdrsetiskt agerandeEn ny och
uppdaterad Uppforandekod lanserades

— Lanserandet av en kampanj i sociala
medier pa den internationella
antikorruptionsdagen den 23 november

ETHISPHERE
COMPLIANCE

L E A DER

CERTIFICATION

¥)

Ethisphere Institute dr en global ledare inom att definierandet
och fradmjandet av standarderna for etiska affarsmetoder.
Utmérkelsen erkdnner WSP:s framstdende engagemang

fér att uppnd ett hégsta nivé inom Ethics & Compliance



Antikorruption

WSPs atagande

WSP tar korruptionsfragor pa mycket stort allvar och
var foretagsledning har atagit sig att uppratthalla hogsta
standard for professionellt och etiskt uppférande.

Detta dtagande avspeglas i WSPs foretagskultur och
policydokument och innebar nolltolerans mot alla
former av mutor eller korruption som genomfors av
anstdllda eller tredje part, som agerar pa uppdrag av WSP.

Anstillda maste, under alla omstdndigheter, undvika
beteenden som uttryckligen dr férbjudna enligt
lagstiftning mot korruption och maste anvanda sitt
goda omdome for att undvika beteenden som ens

ANTIKORRUPTION

riskerar att uppfattas som korruption. WSPs policy

mot korruption beskriver den vidare internationella
kontexten av utmaningarna kring korruption och

de juridiska och etiska skdlen som forklarar WSPs
nolltolerans. Policyn dr utformad for att bista och hjilpa
anstidllda med att kdnna igen, undvika och hantera
situationer dér korruption och mutor kan férekomma.

Vid rapportering av misstankta dvertradelser,

finns WSPs Business Conduct Hotline. Anstillda kan
anvinda denna visselblasartjanst som tillhandahalls
av en oberoende tjansteleverantdr fOr att rapportera
misstidnkta 6vertradelser av WSPs policyer.

Ett etiskt och hdllbart affarsmannaskap

Var uppfdérandekod

I egenskap av professionellt foretag inom tjanstesektorn
stravar WSP efter att ha de basta arbetsmetoderna for
att att bevara det anseende som vi byggt upp genom
aren. Detta anseende, i kombination med kompetensen
i vara tjinster, gor att vi kan uppratthélla den relation
byggd pa fortroende som vi har med vara kunder,
aktiedgare, anstédllda och andra intressenter.

For att kunna fortsétta gora oss fortjanta av vara
kunders och aktiedgares fortroende, och fOr att bevara
vart goda anseende stiller vi hoga krav pa uppforande
hos oss sjdlva. Var uppforandekod ger oss riktlinjer
och ett ramverk for vart agerande och sikerstiller

att alla medarbetare har full forstaelse for vad det

innebdr att agera med integritet och etik i vira dagliga
interaktioner med kollegor, kunder och affarspartners.

Som medarbetare pd WSP undertecknar Du
uppférandekoden i samband med signering av ditt
anstillningsavtal, ndgot som innebdr ett dttagande
om att folja denna under din anstillning.

Medarbetaren genomfdr under sin forsta ménad
som anstilld pd WSP, en obligatorisk e-learning.
For att sakerstilla att alla medarbetare har kunskap
om och forstaelse for vad det innebdr att agera med
integritet och etik i vara dagliga interaktioner med
kollegor, kunder och affirspartners, genomfor alla
medarbetare arligen en kortare repetitionskurs.

Systematiskt hallbarhetsarbete

i WSPs leverantorskedja

WSP har nolltolerans mot korruption. WSP
kraver att alla leverantOrer respekterar lokala
lagar och inte deltar i ndgon form av korruption,
inkluderande utpressning, bedrdgeri eller mutor

Daé vi pd WSP verkar for ett hallbart samhille och
ndringsliv dr det viktigt for oss att vara leverantorer
gor detsamma. WSP:s ambition ar att sdkerstdlla

att vara leverantorsled dr hallbara och dirmed
kvalitetssikrade, ekonomiskt gdngbara och foljer
WSPs Uppforandekod for Leverantorer.

Hallbarhetskriterier

WSP kravstiller leverantdrerna i enligt med vara policys
och WSPs uppforandekod for Leverantorer. Leverantorer
till WSP &r skyldiga att vidta relevanta atgdrder for

att innehallet i uppférandekoden ska implementeras
inom deras egen verksamhet samt i virdekedjan.

WSP kriaver mojligheten att genomfora utvarderingar
och inspektioner av leverantorers anldggningar pa plats
for att kunna granska efterlevnad av uppférandekodens
principer. WSP uppmuntrar leverantdrerna att
utvirdera och folja upp sina underleverantorer da
informationen om underleverantdrernas efterlevnad

av WSPs Uppforandekod kan komma att kravas.

Exempel pd omraden dar hallarhetskriterier efterfragas:

— Affarspartners och affarsetik

— Antikorruption

— Manskliga rittigheter och arbetsférhédllanden
— Arbetsmiljo, 16n och arbetstider

— Milj6 och klimat

Under 2021 stdllde WSP Sverige hallbarhetskrav
i100% av genomfdrda upphandlingar.
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BOLAGSSTYRNING - GLOBALA SAMARBETEN

Globala samarbeten

ESG committé

WSPs globala ESG kommitté har arbetat med hogt tempo under hela
2021. Malsittningen med grupperingen &r att tillhandahaélla ett forum
for att ifragasdtta status quo, utmana oss sjilva och forbattra var
ESG-prestanda bade ur ett regionalt och globalt perspektiv. Vi jobbar
tillsammans mot malet att leverera och uppratthalla ett bransch-
ledande ESG. Viktiga steg som tagits under aret I kommittén

dr bland annat:

— ESG har integrerats i foretagets Enterprise Risk management
system

— WSPs forsta TCEFD (Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures) publicerades

— Gemensam Climate Transition Plan togs fram som beskriver
strategier for hur att na vart mal om att na Net Zero

— Vi mater hur stor del av vara intakter som
kommer fran Clean Revenue.

Att samarbeta utifrin en global plattform med en
gemensam malsidttning dr en oerhort viktig kraft for att na
framgang i vart arbete och flytta fram positionerna.

Sofia Nyholm

(Director HSEQ Nordics) representerar Norden i kommitteen

Net Zero Taskforce

Syftet for Arbetsgruppen Net Zero Task force dr:

— Tillhandahalla input till firdplaner for att méta WSP:s globala scope 1, 2
och 3 (SBTi:s) och det langsiktiga nettonollatagandet av vaxthusgasutslapp.

— Anpassa strategier for utsldppsminskning till regionala sammanhang

— Bekrafta, uppdatera eller skapa planer for utsldippsminskning, inkl
atgarder pa global niva och de som &r delegerade till varje land/region

— Arbetsgruppen triffas 1 g / manad



Nordic Taskforce

Hur far vi in innovation i vardagen,
om kultur dater strategi till frukost?

Hur nyttjas och stédrks innovation i vardagen? Hur skapas en kreativ
arbetskultur och hur ska innovation bli en del av WSP:s strategi?

Anstdllda inom ledarskapsprogrammet Nordic Taskforce har arbetat
med dessa fragor under 2021. Nordic Taskforce dr ett tvaarigt
program dar WSP:s talanger ges mojlighet att utveckla sig sjdlva,

sin yrkesroll och samtidigt 16sa en strategisk utmaning fér WSP:s
verksamhet ddr syftet dr att deltagarna ska bli framtidens ledare.

For 2021 ligger fokus pa innovation inom var egen verksamhet. Deltagarna
kommer fran Sverige, Norge, Finland, Danmark och Ruménien. Under

aret holls en tvadagarskonferens i Danmark med Centraleuropas
motsvarande program, Central Europe Taskforce, med deltagare fran
Tyskland, Nederldnderna, Frankrike och Spanien. Konferensen innehéll
flera amnen som innovation ur kundens perspektiv, kreativitetsfrimjande
ovningar och att ta fram nya koncept utdver det dagliga arbetet. WSP adr
Overtygade om att en stark kultur alltid vinner 6ver en strategi, darfor

har arbetet med Nordic Task Force stor betydelse for hur vi vill arbeta

bade idag och i framtiden, med varandra och med vara kunder.

Utvecklingshastigheten i samhillet 6kar for varje dag. For att hélla
jaimna steg med kundernas behov maste vi vara mer innovativa.

Med en ny organisation och en ny kommande strategi behover vi
for att stddja den nya strukturen, och for att ytterligare accelerera
innovationen, ocksa starka var innovationskultur.

Uppgiften for NTF 2021 har darfor varit: Hur far vi in innovation i vardagen, om
kultur ater strategi till frukost? NTF kommer att definiera innovationskultur,
fortydliga varfor det dr viktigt, skapa en innovationskulturvision fér WSP, samt
skapa en fardplan mot visionen for de nordiska ldnderna och ta steg darinom.

"Jag ser verkligen fram emot att arbeta
tilsammans med de briljanta mdnniskorna i NTF,
och naturligtvis till resultatet - vi behdver en
innovationskultur, fér att vara pd topp..."

sdger Johan von Porat, sponsor for NTF 2021

37



~ Milio

e —

Det hér kapitletinnehéHer:

HALLBARHETSPRESTANDA OCH KLIMATDATA ==
CLIMATE TRANSITION PLAN :
ATERBRUK AV BARANDE KONSTRUKTIONER

INTERVJU WSPs HALLBARHETSARBET J

ATERTAG IT-UTRUSTNING 1-'1

REFERENSVARDEN FOR KLIMATPAVERKAN VID UPPFORANDE
AV BYGGNADER, ETT REGERINGSUPPDRAG

INTERVJU STEFAN UPPENBERG _

LOKALISERINGSUTREDNING TUNNELBANAN TILL A?_VSUC")

HALLBARHETSNATVERKET

BILOLOGISKA MANGFALDSPLANER | SOLCELLSPARKER
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MILJUO - HALLBARHETSPRESTANDA OCH KLIMATDATA

Minskad klimatpaverkan
i var egen verksamhet

Mal 2021 Exempel pd genomférda &tgérder Resultat
= 30% minskning CO2- Informationskampanjer, kompetenshéjande insatser, byggt digital 61% minskning av CO2-utslapp
=o] utslépp frén tjdnsteresor uppfdlining av CO,-utsléppen med kvartalsvis uppféljning, tdget frén tjansteresor
~~—_ (jmf2018) forstahandsvalet i vart resebokningssystem
20% minskning CO2-utsldpp Dialog fastighetsdgare, gron bilaga till fastighetsavtal, 58% minskning av CO2-utsldpp
fran energiférbrukning informationskampanj och kompetenshéjande insatser frén energiférbrukningen pd
kontor (jmf 2018) kontor
Hallbarhetskrav vid Dialog leverantérer, undertecknande av var Uppférandekod 100% héllbarhetskrav vid véra
E 100% vid véra centrala (innehéllandes héllbarhetskrav leverantérer) infér avtalsskrivning, centrala upphandlingar
o o upphandlingar leverantérsuppfoljning, sjalvskattningsenkdater for leverantérer.
Minskad klimatpaverkan genom dtertag av IT-utrustning
Tjénsteresor klimatpaverkan [tCO,] Tjdnsteresor arlig strécka [km]
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Energiférbr. kontor klimatpaverkan [tCOse] Energiférbrukning kontor [kWh]
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Klimatpaverkan inkép [tCO2e]
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L&s merivar Klimatstrategi
om véra delmal fér att uppnd
klimatneutraliet till 2030

[ | IT-produkter [ | Representation & livsmedel Ovrigt
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Kommentarer till
resultatet 2021

Kontor:

Totala utsldpp [ton CO,] fran energianvidning
i kontor har minskat visentligt (-51% jamfort
med ar 2018). Detta beror pa flera faktorer:

— Den totala energianvidndningen har minskat med
34% jamfort med ar 2018. Detta beror framst pa
Covid-19 som inneburit att kontoren inte har
utnyttjats i lika stor utstrackning som ar 2018, samt
en nedstingning av mindre lokalkontor. I var globala
ESG-rapport ingar energiférbrukning i hemmen i
berdkningen, vilket inte ar fallet for dessa siffror.

— Minskade snittvarden for fastighets- och verksmahetsel
beror troligtvis pd att vi har vistats avsevirt
mindre pa kontoren. Det 4r ocksa dir den storsta
minskingen finns. Snittet for vairmeforbrukning
och fjarrkyla har minskat i ldgre utstrackning, dven
det kopplat till att vi inte har varit pd kontoren.

— Fler kontor rapporterar kyla jamfort med
tidigare dar, darfor har energianviandningen
fran kyla 6kat. Men, snittet har minskat.

Resor:

— Betydande total minskning stricka samt utsldpp av
CO,e, beror pa reserestriktioner till f6ljd av Covid-19.

— Tég och flygresor har minskat med 80-90% av
totala andelen resor. For bilresor 4r minskingen
lagre, ca 40%. Minskningen forklaras av
minskat resande till f6ljd av Covid-19.

— Den procentuella férdelningen mellan olika
fardmedel har foérdndrats pga Covid-19.

HALLBARHETSPRESTANDA OCH KLIMATDATA
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MILJO - HALLBARHETSPRESTANDA OCH KLIMATDATA

Totala utslapp

Scope 2

Totala utsléapp (ton CO2e)

Direkta utsldapp

Egendgda och leasade fordon

530 (11%)

Indirekta utslapp

. . 292 (6%)
Inkdépt el, varme och kyla
Indirekta utslapp
3854 (82%)
Tjdnsteresor
Arbetspendling
Avfall

Hotell
Livsmedel
IT-produkter
Representation
Serverhallar

Arbetsklader

Inkép av varor och tjdnster:

Kontorsmaterial

Kontorsmobler/inredning

Stddning
Totalt: 4676
Total klimatpéverkan Enhet 2018* 2019 2020 2021 Skillnad baséar
Scope 1 tCO2e 1145 934 509 530 -54%
Scope 2 tCO2e 590 501 330 292 -51%
Totalt scope 1och 2 tCO2e 1735 1435 840 822 -53%
Scope 3 tCOqe 6 517 5155 3192 3854 -41%
Totalt tCO2e 8252 6590 4032 4676 -43%

*Baséret 2018 har uppdaterats med mer noggrann utsldppsdata jamfért med tidigare schablon.

Utslépp frén enhetsbilar har lagts till och kontoret i Ruménien har tagits bort.

Arlig Klimatpaverkan uppdelat i Scope WSP Sverige [tCO.e]

8 000

0
2018* 2019
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4 000 .

u B
| I — —

2020 2021

[ | Scope 1 Scope 2 [ | Scope 3
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Total klimatpdaverkan

HALLBARHETSPRESTANDA OCH KLIMATDATA

Enhet 2018 2019 2020 2021 Skillnad basér
Egendgda och leasade tCOqe 1145 934 509 530 -54%
fordon
Inkopt el, varme och tCOsze 590 501 330 292 -51%
kyla
Ovriga tjansteresor tCOze 2042 1848 902 632 -69%
Arbetspendling tCOgqe 1088 1039 855 843 -22%
Inkép av varor och tCOze 3365 2246 1413 2344 -30%
tjanster
Avfall tCO2e 23 23 22 35 52%
Totalt tCO2e 8 252 6590 4032 4 676 -43%
Klimatpaverkan per kategori [tCOze]
8 000
6 000
4 000
2000
g
2018 2019 2020 2021
[ | Egna/leasade fordon [ | Inkdpt el, vdrme och kyla Ovriga tjansteresor
B Arbetspendling M Ink3p av varor och tjénster Avfall
Nyckeltal
Klimatpaverkan Enhet 2018 2019 2020 2021 Skillnad baséar
Scope 10och 2/MSEK COote/MSEK 0,36 0,29 0,16 017 -52%
Scope 1och 2/FTE COqte/FTE 0,43 0,35 0,22 0,21 -50%
Scope 1-3/MSEK COste/MSEK 1,70 1,31 0,79 0,97 -43%
Scope 1-3/FTE CO,te/FTE 2,02 1,62 1,04 1,22 -40%
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MILU®O - CLIMATE TRANSITION PLAN

Climate transition plan

WSP deltar aktivtiinternationella insatser infér vergdngen till en koldioxidsndl
ekonomi och for att driva héllbar tillvéixt som en central del av var verksamhet.

Da vi star infor en kollektiv vindpunkt dr det absolut
nodvandigt att vi fortsitter att vidta atgirder for att
begrinsa den globala uppvarmningen till 1,5°C. Vi
starker var motstdndskraft mot klimatforandringens
effekter och stottar vara kunder och samarbetspartners
i omstdllningen samtidigt som vi vixer foretag.

Vi tillhandahaller strategisk radgivning och
spetskompetens i vara kunders arbete med att

minska sina utsldpp och for att hanteringen av de
utsldpp som finns inom hela var viardekedja.

WSP har darfér gemensamt och globalt, upprattat
en plan som visar oss vigen. Vi kallar den Climate
Transition Plan. Planen utgdr fran vdra mal och
nyckelstrategier for vart nettonollatagande,

och visar oss vigen till klimatneutralitet.
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“We are more committed
than ever before to leading
the world’s green transition
through proven scientific
approaches, innovation and
smart engineering, to create
impactful solutions for a
future where societies can
thrive. To achieve this, we
must first lead by example.”

Alexandre L'Heureux, President and Chief
Executive Officer, WSP Global Inc.




Vi ska halvera klimatpaverkan fran vara rad och

I6sningar till 2030

Vi &r stolta éver att ha satt upp klimatmal (godkdnda av Science based target initiativ,
SBTi) fér var egen verksamhet, dock innehdller varken SBTi- eller GHG-protokollets
vagledning ndgra krav pé att den branch vi verkar i, ska minska utsldppen frén de
uppdrag vi utfér at véra kunder. Det &r hdr som den stérsta klimatpdverkan sker.

WSP tar ansvar for framtidens klimat genom att;

— Vi ska aktivt bidra till att halvera den
totala klimatpaverkan fran vara uppdrag
till 2030 jamfort med 2020

— Vi ska vara ledande i var bransch nér det giller att
minska klimatpaverkan i uppdrag. Fran ar 2023
ska vi vara forstahandsvalet for kunder som vill
minska klimatpéverkan fran sin verksamhet.

Hur vi kommer dit

I Climate Transition Plan beskriver vi atgirder
for att minska utsldppen inom respektive Scope
(GHG-protokollet) och vilka nésta steg blir.

Samarbeten i omstdllningen

Vi kommer inte att ensamma kunna astadkomma

den nédvindiga forandringen. Relationen till och
samarbetet med vara kunder och leverantorer
kommer att vara avgorande for att uppnd vara mal och
gemensamt arbeta mot en koldioxidsnal framtid.

Vdardekedjan

89% av WSPs totala utsldpp pa global niva (82% inom
WSP Sverige), kom under 2021 fran var viardekedja
(Scope 3), varav 69% kommer fran fran de varor och
tjanster vi koper for den egna verksamheten. Dessa
utslapp dr till stor del tredjepartskontrollerade,
dock kan vi paverka var effekterna genom
leverantdrsdialog och genom stategiska, kloka och
hallbara upphandlingsbeslut. Nagra av véra storsta
leverantorer har redan forbundit sig till mycket
ambitidsa utsldppsminskningmal och arbetar idag
med nddvindiga atgirder. Vi forvintar oss att

se andra foretag i olika branscher folja efter med
drivkraften i att 0ka intressenternas medvetenhet

och trycket pa investerare och pa marknaden.

Kunder

Att stotta kunderna i arbetet med utslappsminskning ar
den faktor som har storst paverkan. Utéver ett dtagande
om att halvera utsldppen fran vara rad och losningar
till kunder senast 2030, dr vi mitt i utvecklingen av en
global metodik for att mata utsldppsminskningarna

i vara projekt. En Net Zero-arbetsgrupp kommer

att driva detta arbete pa global niva.

Lis mer i Climate Transition Plan

\\\I)

ED

CO.e
REDUCTIONS

WSP stédjer bdde kunder och leverantérer i minskningen
av vaxthusgasutslépp. Detta bidrar ocksd indirekt till
utsldppsminskningar inom vért eget scope 3.
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https://www.wsp.com/sv-SE/vilka-vi-ar/vart-ansvar/hallbarhet
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MILUO - PROJUEKT ATERBRUK AV BARANDE KONSTRUKTIONER

Rapport om aterbruk av
barande konstruktioner

Aven om intresset for &terbruk vixer ér dterbruk av
biarande konstruktioner fortfarande ovanligt. Aterbruk
av barande konstruktioner innebar att barverksdelen
ateranvinds som barverksdel pd nytt och inte som
exempelvis fyllnadsmassa eller utsmyckning. Barverket
kan dterbrukas pa samma eller annan plats. Boverket
planerar en omarbetning av dagens konstruktionsregler
vilket innebdr en mojlighet att se 6ver regler och
vigledningar. Aterbruk av birverksdelar ir ett omréide
som Boverket avser att undersdka narmare. WSP har tagit
fram en rapport som dr tankt att utgora ett underlag till
deras eventuella framtida vigledning om dterbruk av
barande konstruktioner. Rapporten omfattar fyra typer av
biarverkselement: halddcksplattor, limtrd, stal och tegelsten.

Dessa ¢ir undersékta genom

foljande sju delmoment:

— Standardiserade egenskaper

— Vedertagna verifieringsmetoder

— Markningars innebord

— Averkan pa och anvindning av brukade birverksdelar
— Nodvindiga egenskaper att bedéma

— Gruppbeddmning av egenskaper

— Omvirldsbevakning.

Utéver delmomenten har dven en genomlysning av
akademins position inom aterbruk gjorts. Lirdomarna
av arbetet med rapporten gor att vi kan konstatera

att WSP har kompetensen att bistd med utredning
infor aterbruk samt projektera byggnader med
aterbrukade barverksdelar. WSP kan och vill!



Hej Suzanne Nackdal,

KHA*-samordnare inom sektor
Earth & Environmetal

Hur kan Du i din roll bidra till en
acceleration i WSPs hdllbarhetsarbete?

- Jag stravar efter att vara en drivkraft for att vi

ska vi blir ett hallbarare foretag med FNs Globala
hallbarhetsmal som grund. KHA-rollen syftar bland
annat till att understddja arbetet med att uppfylla vara
Milj6é- och Hallbarhetsmal samt att var klimatstrategi
efterlevs och att vi standigt forbattrar oss. Jag driver
pa for att malen ska vara ambitidsa samt att det
planeras aktiviteter for att nd malen. I rollen ingdr att
identifiera utbildningsbehov och utvecklingsbehov
avseende kunskap, processer, arbetssétt och rutiner som
bidrar till en forflyttning inom hallbarhetsarbetet.

Vad &r nyckeln fér ett lyckat hallbarhetsarbete?

- Att forsta problemen, se 10sningarna och att tro pa att vi
kan férdndra samt att behdlla fokus pa det som ar viktigt.

Pa vilket sé&tt bidrar WSP till en
nédvéndig omstdlining?

- Vi har hog kompetens inom bland annat
energiomstillning, biologisk mangfald, vattenresurser
och social hallbarhet som dr nédvindiga pusselbitar i
ett hallbart samhalle som ar for alla. Vi verkar till stor
del inom byggsektorn som idag star for en stor del av de
globala vaxthusgasutsldppen och det dr var skyldighet
att ta ansvar och jobba stenhdrt for en klimatneutral
bransch och for att minska utslappen hir och nu.

*Kvalitet, Hallbarhet och Arbetsmiljé

INTERVJU WSPs HALLBARHETSARBETE
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MILJUO - ATERTAG IT-UTRUSTNING

WSP tar ansvar for

IT-produkters

fortsatta livscykel

P& WSP anvénder vi madnga olika typer
av IT-utrustning. De stdndigt 6kade

prestandakraven gor att vii vissa fall byter

ut utrustningen trots att den har

mer att ge. Som dar led i arbetet med
cirkul@ra fléden, arbetar WSP sedan
2019 med att minska uppkomsten av IT-
avfall och att férlanga produkternas
livscykel genom att &terta den IT-
utrustning som vi inte ldngre anvdnder.

Atertag av IT-utrustning pé véra kontor

[T-utrustning (exempelvis datorer, mobiler, skdrmar
och surfplattor) kan ateranvéndas precis som vi
ateranvinder bilar eller cyklar. Genom att ateranvinda
det som har mer att ge, bidrar vi till en mer hallbar
och cirkuldr ekonomi dir resurser anviands pa ett
effektivt satt och minskar utsldppen av koldioxid.

Under 2021 har 416 st enheter atertagits och
ddrmed fatt en forlangd livslangd. Det medfor

30 568 kg COse

en miljobesparing pa 30 568 kg CO,e.

Hej Johanna Mellin,

Utredare inom Earth & Environment,

Pa vilket satt bidrar ni pa
Linképingskontoret till att vara uttjédnta
IT-produkter far ett férléngt liv?

- Pa Linkopings-kontoret har vi under varen skickat

in 21 enheter och tillbehor till IT-dtertaget. Det har
gatt smidigt att samla in enheterna och det kdnns
vildigt bra att vi pd ett sa enkelt satt kan bidra till 6kad
resurshushallning och cirkularitet inom WSP, och att
uttjinta produkter kan fi nytt liv pd andra hall."

48

motsvarar energin fér att driva

ett kylskap under ett ar eller véirma upp
122 ldgenheter i ett ar eller kéra

4 varv runt jorden i en bensindriven bil.




INTERVJU

Referensvdrden for klimatpaverkan vid uppférande av
byggnader (regeringsuppdrag)

WSP har tillsammans med KTH och IVL bidragit i den studie som gjorts fér
Boverkets rdkning inom ramen fér Boverkets och Upphandlingsmyndighetens
regeringsuppdrag "Uppdrag att frdmja minskad klimatpdverkan vid offentlig
upphandling av bygg-, anlédggnings- och fastighetsentreprenader”

Studien har omfattat att: WSP:s del i arbetet var att samla in, bearbeta
. o och kvalitetssdkra berdkningsunderlag. Ta fram
1. Tafram och féresla en metodik for hur berdkningsverktyg och genomfora klimatberdkningar
referensvérden for uppfrande av nya for de inkluderade byggnaderna. I arbetet har
byggnader kan berdknas och faststillas. ett eget LCA-verktyg utarbetats for att kunna
2. Samla in och bearbeta underlagsdata om genomfora analyser. Totalt 68 byggnader passerade
byggnader som referensvirden kan baseras pa. kvalitetskontrollen och inkluderades i studien.

3. Tafram referensvirden for klimatpaverkan
vid uppforande av nya byggnader som ska:

a. Kunna utgora stod for klimatkrav
vid upphandling.

Globala mél som vi bidrar till:

b. Kunna folja upp utvecklingen over tid gallande

klimatpaverkan fran nyproduktion av byggnader.

1 3 BEKAMPA KLIMAT-

c. Kunna utgora ett underlag for att pa sikt oA

eventuellt foresld gransvirden kopplat till @
regelverket om klimatdeklaration for byggnader.

Hej Stefan Uppenberg,

Expert Carbon Manager inom
Earth & Environment!

Vad jobbar Du med fér spdnnande saker just nu?

-Jag jobbar med uppstart av nytt branschgemensamt
utvecklingsprojekt med namnet Klimatneutrala
anldggningsprojekt — Vad dr det?

Nér utslappen ska ga mot noll dr det valdigt otydligt
vad som egentligen menas med klimatneutralitet

- vilka utsldpp gar inte att fa ned till noll? Hur kan
vi skapa negativa utslipp i anlaggningsprojekt med
biokol med mera? Ar det OK med kompensation av
utslapp och i sé fall pa vilket sitt och hur mycket?

Dessa fragestdllningar dr vad vi gemensamt i
leverantdrskedjan ska forsoka reda ut under 2022-2023.
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MILUO - LOKALISERINGSUTREDNINGEN TUNNELBANAN TILL ALVSUO

Tunnelbanan till Alvsjoé

- Lokaliseringsutredning
med stort hallbarhetsfokus

WSP har tillsammans med Rundquist arkitekter under 2021 avslutat arbetet med
lokaliseringsutredningen fér Nya tunnelbanan mellan Fridhemsplan och Alvsjé dar
hallbarhetsarbetet har varit i stort fokus. Projektet ar en del av Sverigeférhandlingen
och bestdéllare &r Férvaltning fér utbyggd tunnelbana pd Region Stockholm.

Bade WSP och bestillaren har drivit pa
hallbarhetsfrdgorna tillsammans. Vi borjade arbetet
med en hallbarhetsworkshop tillsammans med hela
uppdragsorganisationen och bestillaren och dar kom
manga bra idéer fram. Framfor allt fick vi en gemensam
bild av att hallbarhet ska vara en del av uppdraget.
Samarbetet har gjort att vi har fortsatt jobba fram
16sningar som ger en béttre hallbarhetsprestanda for
projektet. [ uppdraget har manga duktiga kollegor varit
delaktiga, ddr alla har bidragit med nya perspektiv och
16sningar. For att nyttja hela uppdragsgruppens olika
expertiser och synvinklar fran olika teknikomraden
har lokaliseringsutredningens alternativ av linjer och
stationsldgen arbetats fram genom tvarvetenskapliga
workshops. Har har alla aspekter kunnat belysas
samtidigt, bade teknik, kostnad, resnytta, miljo, klimat
och sociala mervirden. Aven Stockholms stad har
deltagit i workshoparbetet sa att vi kan foresla den bésta
placeringen utifran framtida planer. Néstan allt har
skett digitalt - workshops, moten och samrad vilket har
gett bra erfarenheter och verktyg for framtida arbete.

— —— \
Ostberga —

Hallbarhet har legat i fokus under den 1,5 ar langa
uppdragstiden; vi har optimerat sparprofilen ur
energisynpunkt, undersokt mojliga partners for
mottagare av massor, social konsekvensanalys,
miljobedémning, utvecklat en digital samradsportal,
tittat pa hur kostnader och resursanviandning kan
minskas genom att lyfta profilen i djupled m.m.
Hallbarhetsfragorna har bevakats i alla forum och det
har dven sammanstéllts en hallbarhetsbedomning
av lokaliseringsutredningen. Vi har inkluderat fler
aspekter dn de klassiska miljoaspekterna och dir
bade klimat och sociala fragor varit extra viktiga.

Globala mal som vi bidrar till:

Arstafaltet Arstaberg
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Hallbarhetsndtverket

WSPs nitverk for en hallbar samhallsutveckling
startade 2018 och dr WSPs storsta natverk, globalt sett
och i Sverige, och dr Oppet for alla anstéllda pa WSP.
Under 2021 hade nitverket 833 medlemmar. Syftet
med nitverket dr 6kad samverkan 6ver affdrsomrades-
och sektorsgranserna inom hallbarhet och att sprida
kunskap internt om vad WSP kan och gér inom hallbar
samhallsutveckling. Genom 6kad kunskap skapar
natverket forutsattningar for nya affirsmojligheter
inom hallbarhet. Cirka tio ganger om dret arrangeras
digitala ndtverkstraffar over lunch. Natverkstrédffarna
har olika teman dér olika personer bjuds in for en
presentation pa aktuellt tema. Under 2021 holls traffar

HALLBARHETSNATVERKET

pd temana biologisk mangfald, klimatberakningar,
passivhus, ekologisk kompensation, Sveriges framtida
klimat, EUs taxonomi, renndringen vs den grona elen,
m fl. Totalt under 2021 var det 772 anmalda kollegor
till natverkstraffarna. Néatverkstraffarena ska vara en
engagerande och kompetenshoéjande métesplats for alla
oss pa WSP. Nitverket ska bidra till att vart och véra
kunders arbete genomsyras av och leder till hallbar
samhillsutveckling. Férhoppningen dr att natverket ger
ny kunskap och inspiration som leder till diskussioner,
nya kontakter och spdnnande hallbarhetsprojekt.

Solcellsparker och biologisk mangfald i Skane

De senaste aren har solcellsbranschen i Sverige
boomat, bland annat vad géller etablering av storskaliga
solcellsanldggningar pd mark. WSP samarbetar

med flera kunder vad galler tillstandsprocesser for
solcellsparker for att oka tillgangen till lokal, fornybar
energi i Sverige. Projekten medfdr en unik mojlighet
att varna om tva grundliggande hallbarhetsfragor-

det vill sdga klimat och biologisk mangfald.

Solpanelerna monteras i glesa rader, och marken
under panelerna kraver skotsel for att forhindra att
markvegetationen vixer for hogt, vilket kan skugga
panelerna och dven utgéra en brandrisk. I Ostra
Goinge i Skane har WSP arbetat tillsammans med
utvecklaren Alight i samradet kring en 45 hektar stor
anldggning, och har i samband med detta tagit fram
en biologisk méangfaldsplan for parken, som kommer
sikra skotseln av parken under hela driftskedet.

[just detta projekt har fokus legat pad pollinerade
insekter, med anldggning av en blommande grasmark
som kompletteras med boplatser. Ytan mellan panelerna
kommer sas med en anpassad froblandning, och

sedan skots genom slatter eller farbete. Detta skapar
ca 30 hektar med ny, blommande grasmark. Boplatser
for solitdra bin och andra insekter skapas inom
anldggningen genom att bland annat anldgga sandiga
miljoer (bibdddar) kring transformatorstationer samt
uppforande av faunadepaer, dod ved och bihotell, pa
lampliga platser inom solcellsparken. Forutom detta
har anlaggningen projekterats med hansyn till vilt
som ror sig i landskapet, med flera breda viltpassager
genom omradet fOr att djuren inte ska paverkas
negativt av anldggningen. Genom att anvinda ett
stangsel med stdrre maskor kan ocksa mindre djur
passera genom stingslet och nyttja hela omradet. Den
biologiska mangfaldsplanen sikerstiller att rétt skotsel
fortgar under hela parkens drifttid pa upp till 40 ar.

Globala mal som vi bidrar till:
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SOCIAL - MANGFALD & LIKABEHANDLING

Mangfald och
likabehandling

WSP har en nolltolerans mot beteenden som pd ndgot satt diskriminerar

eller krénker ndgon, vare sig det &r mot bakgrund av de sju lagstadgade
diskrimineringsgrunderna eller av andra skal. Bolaget ska vid var tid och varje
tillfalle praglas av respekt fér vdra medmadnniskor, acceptans av varandras
olikheter och av fértroende for varandra. Respekt och likabehandling galler inte
bara internt mellan véra medarbetare utan ocksd i WSPs relationer med kunder,
leverantdérer och annan tredje part som vi méter i vart yrkesutdévande.

I jamstidlldhetsfragan har WSP som mal att under 2022
komma upp i 38 % kvinnliga medarbetare och 35 %
kvinnliga chefer, dvs att ha ett sk. jimstalldhetsgap pa
mindre dn 3 %. Att 0ka andelen kvinnor dr en langsiktig
plan och darfor deltar WSP bl.a. i IGE-day (Introduce

a Girl to Engineering day ) som syftar till att fa fler
unga kvinnor att intressera sig for teknikyrken.

Sedan hosten 2021 ingar frdgor om méangfald

och likabehandling i vara dterkommande
medarbetarundersokningar. WSP visar ett gott
resultat pa dessa omraden men strivar stindigt
efter att blir annu battre. WSP arbetar darfor aktivt
med fragorna. Bland dtgirderna kan ndmnas att
etablera fortsatt samarbete med "Ingenjorer utan
granser” och att hilla i chefsseminarium riktad til

chefer pd temat "Diskriminering, trakasserier och
krankande sdrbehandling”. WSP Sverige AB deltar
ocksd i det Globala WSP nédtverket for "Diversity
and Inclusion” dér olika lander delar med sig av sitt
arbete med dessa fragor samt utbyter erfarenheter.

En verksamhet som praglas av likabehandling och
tolerans, och dir man strévar efter mangfald pd alla plan,
ar en verksamhet med goda mojligheter till utveckling pa
alla plan. Vér arbetsmiljo, vira uppdrag och den enskilda
individen gynnas av den variation av perspektiv som
méngfaldhet ger. Genom att organisationen speglar

det sambhalle som vi arbetar i 6kar innovationskraften
ivart arbete. Vi tror att jaimstilldhet och méngfald

ar en forutsattning bade for det hallbara och det
framtidssikrade samhdlle som WSP stindigt arbetar for.

i




Hallbarhetsmentor-
programmet

WSP har sedan 2014 ett omvdant
mentorsprogram kring hdllbarhet.

Inom ramen for detta program paras
seniora adepter som vill [dra sig mer om
hallbarhet ihop med hallbarhetsexperter,
ofta yngre, som i sin tur vill ldra sig mer
om tex affdrer och forsaljning. 2021
utsdgs dtta sddana par som vart och

ett fick driva ett projekt utifrdn den
seniora "adeptens” fragestdllningar kring
hallbarhet. Programmet &r en central
del av WSP Sveriges hdllbarhetsarbete.
Det bidrar till 6kad kompetens och intern
kunskapsspridning inom hdllbarhet,

och ddrigenom till att vi kan erbjuda
vara kunder dnnu battre rdd och
I6sningar. P& sa vis bidrar det dven

till 6kad hdllbarhet i sdval kundernas
verksamhet som samhadllet i stort.

HALLBARHETSMENTORPROGRAMET
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Genom vart CSR-program tar vi
ansvar for framtiden i samhallet

och i de miljoer

dar vi verkar

Som ledande radgivare och konsult har vi stora mdjligheter att bidra positivt
till de samhallen da&r vi verkar. Vi har under mdnga ars tid arbetat tillsammans
med ett antal samhdllsinitiativ som vi stéttar och som ménga av vara
medarbetare dr engagerade i. Vi adderar nu ytterligare ett antal initiativ i
linje med WSPs globala program for samhdllsengagemang som ar indelat

i fyra delar; utbildning, halsa & valbefinnande, jamlikhet och klimat.

Solvatten

Idag saknar &ver 1 miljard médnniskor tillgang till rent
vatten. Solvatten dr en innovation som renar vatten med
hjalp av solenergi. En stor fordel dr att vattnet, samtidigt
som det renas, dven varms upp. Anviandarna behover
ddrmed inte lagga pengar pa dyra och férorenande
branslen for virmning av vatten.

Solvatten reducerar ocksa anvidndningen av ved
som energikdlla vilket sparar trdd och minskar
koldioxid-utsldpp och risken fér avskogning. WSP
har bidragit ekonomiskt till

Solvattens arbete i flera &r. Solvatten -.:::-

Engineers without borders

WSP ér bronspartner till och har samarbetat i minga
ar med Ingenjorer utan grianser (IUG) som ér en
ideell, politiskt och religidst obunden organisation
som med ingenjorskonst och naturvetenskap,
entreprendrskap och projektkompetens har

till syfte att bidra till en béttre virld.

Vart partnerskap innebdr att vi arligen ger ett
ekonomiskt bidrag till organisationen samt arrangerar
gemensamma informationstraffar och ges mojlighet att
ta del nyhetsbrev, seminarium och andra arrangemang
som Ingenjorer utan grianser

. engineers
arrangerar for sina medlemmar. <

without borders

SWEDEN

Friends

Under 2020 borjade Friends och WSP sitt samarbete.
Friends dr en religidst och politiskt obunden och
icke-vinstdrivande organisation vars uppdrag ar

att stoppa mobbning och diskriminering. Genom
utbildning och rddgivning i skolor, férskolor och
idrottsforeningar vill Friends paverka barns och
vuxnas kunskap, sjilvkinsla och attityder sa att varje
individ har mod att ta ansvar och skapa férandring

och att vdxa till morgondagens vuxna i ett samhalle
som inte accepterar krankande behandling.

WSP bidrar med arligt stod for att Friends ska kunna
uppna visionen om en varld dar
inget barn utsitts fér mobbning.

fn'ends

IGE day

IGEday (Introduce a Girl to Engineering Day), dr ett
arligt event som arrangeras av Womengineer for att
informera och inspirera unga tjejer och icke-bindra

i aldrarna 13-19 ar till att fa upp intresset for teknik
och vilja bli ingenjorer. Detta gdr man genom att lata
eleverna testa pa livet som ingenjor under en dag.

WSP har deltagit i IGEday i fyra ar och medverkat till
att de unga deltagarna fatt kad forstaelse for teknik,
bittre sjalvfortroende inom naturvetenskapliga
dmnen och en insikt om
livet som ingenjor.

by womengineer

Mattecentrum

Mattecentrum dr en ideell férening som erbjuder
laxhjdlp till barn och ungdomar. Organisationen
verkar for att 6ka kunskapen och intresset for
matematik och driver raknestugor pé skolor,
bibliotek och andra lokaler runt om i landet.

Sedan hosten 2017 har WSP engagerat sig i
Mattecentrum. Forutom ekonomiskt bidrag till
organisationen har vi arrangerat fysiska laxhjélpstraffar
for gymnasieelever pa kontoret i Géteborg. Idag kan
medarbetare pd WSP engagera sig via mattecentrums
egna raknestugor eller online

via Pluggakuten som alltid ar M tt@?

i behov av nya volontirer. Cenl rum



SOCIALT ENGAGEMANG PA UPPSALAKONTORET

Socialt
engagemang pa
Uppsalakontoret

Efter mé&nader av distansjobb kdnde tvé kollegor pd Uppsala-kontoret att ndgot
behévde géras fér att bibehdlla den goda sammanhaliningen mellan avdelningar,
affdrsomrdden och vaningar pd kontoret. Men ocksé fér att nyanstéllda under
pandemin skulle f& en fin introduktion till den vélkanda "Uppsala-andan” och en méjlighet
att moéta kollegor utanfér den egna gruppen. Ddar féddes idén till Trivselgruppen,

som sedan starten i september 2020 utdkats med ytterligare en kollega.

Under initiativet "Incheckning med en kollega” sedan rekommendationer om distansarbete tradde i
fick samtliga anstdllda pa Uppsala-kontoret, tre kraft, fatt presentera sig och fatt traffa representanter
dagar i veckan under tre veckors tid, ha en digital fran kontorets olika affairsomraden och sektorer, men
incheckning pa 5-10 minuter med olika kollegor fran dven fatt information om andra ideella grupper som
kontoret. Syftet med incheckningarna var att 6ka finns pd kontoret, sésom Festkommittén, Campus-
gemenskapen och den sociala samvaron genom enkel teamet, Hallbarhetsgruppen och Idrottsféreningen.

och kravlgs interaktion, trots det fysiska avstandet.
En enkatutvirdering visade att 75 % av deltagarna
ansag att incheckningarna bidrog positivt till deras
arbetsdag och 62 % upplevde att incheckningen
bidrog mycket till kdnslan av social samvaro.

Trivselgruppen i Uppsala, tillsammans med andra
funktioner, fortsitter att fokusera pa l6sningar,

idéer och méjligheter for kollegor pa kontoret att
socialisera, till dess att alla kollegor kan ses IRL igen!

Vid det digitala vialkomstfikat som hallits vid tva
tillfdllen under det gangna aret, har de som nyanstallts

Jasmin Ahnfors, Malin Fréberg och Karin Altin 57



SOCIAL ~-PARTNERSKAP

Partnerskap

Ackrediterad partner i CDP

Som ackrediterad partner for flera CDP-program kan vi
pa WSP stotta vara kunder genom hela processen med
att redovisa miljopaverkan enligt CDP:s regler. Detta
inkluderar sammanstillning av data, utveckla strategier,
policyer och system, definiera mal och riktlinjer, hantera
risker och mojligheter samt svara pa CDP:s arliga fragor.
WSP har varit ackrediterad partner sedan 2010.

Global Partner till GRESB

Som ledande aktor f6r projektering och leverans av
fastigheter oh infrastrukturprojekt 4&r WSP unikt
positionerade som global partner till organisationen
GRESB, som gor arliga bedémningar av fastigheter och
infrastruktur. Vi har kompetens att skapa l0sningar
dédr miljoméssiga aspekter, sociala fragor och styrning
beaktas och forbattras vid projektering, upphandling,

utformning och drift. Under 2018 utndmndes WSP
till GRESB globala partner for bade bedomning av
fastigheter och infrastrukturtillgangar. WSP har
dven haft formanen att ingd i flera arbetsgrupper vars
syfte dr att utveckla GRESB ur fera perspektiv.

Innovationsféretagen, Sweden
Green Building Council med flera

WSP Sverige dr medlemmar och representerade i
styrelserna fOr dessa organisationer och har ddrmed stor
mojlighet att paverka. Dessa organisationers position

dr i linje med, eller mer ambitidsa dn, det svenska
klimatmalet om netto-noll utsldpp av vaxthusgaser

till 2045. WSP ar dven medlemmar i Uppsala
klimatprotokoll, Stockholms Klimatpakt, Malmos
klimatfardplan LEM3o0 och flera liknande initiativ

som syftar till att framja klimatneutralitet i stader.

58

Utredning av sociala risker i
leverantorskedjan kring solceller

Vi har under 2021 utfért ett par uppdrag &t olika kunder med fokus pé sociala

risker i leverantorskedjan kring solpaneler. Vi har specifikt undersokt risken for
férekomst av tvdngsarbete pd ett antal paneltillverkare fér att ge kunderna kunskap
fér att géra medvetna val av paneler med sd liten sociala risk som méjligt.

Solpaneler har en central roll i omstéllningen

till fornybar energi. De senaste 15 aren har
produktionen av bade solpaneler och dess kritiska
ravaror koncentrerats till Kina. Rapporter och
mediarapportering om krdnkningar av méanskliga
rattigheter och tvangsarbete i Xinjiang-provinsen

i Kina gor att vara kunder forstar vikten av att
kontrollera leverantdrskedjan vid inkop av solpaneler.

Vir utredning visar pa svarigheterna att navigera
pa solpanelsmarknaden pa grund av den laga
transparensen och rittsosdkerheten i Kina.
Utredningen visar ocksa pa mdjligheter som

Oppnar sig framover med en mer diversifierad
marknad och ny EU-lagstiftning som kan kriva att
foretag utfor due diligence ndr det géller manskliga
rattigheter och miljopaverkan i hela virdekedjan.

Globala mal som vi bidrar till:
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SOCIAL ~ARBETSMILU® OCH HALSA

Arbetsmiljo & Halsa

Malet med vart arbete dr att eliminera eller minimera
risker i arbetsmiljon. I den Globala organisationen
manifesteras det genom "Zero harm” och i Sverige

dr ar vi engagerade i bl a "Halla nollan”.

WSPs verksambhet certifierades enligt ISO45001 for
arbetsmiljo, i slutet av 2020. Som en foljd av detta
har 2021 varit "arbetsmiljons ar” pa WSP, dd en

rad olika hilsofrdmjande initiativ har sjosatts.

Vi har skiftat fokus fran risker till mojligheter och fran
det sjuka till det friska. Detta innebdr att en vi identifierar
mojligheter i samband med att vi identifierar risker,

och att vi mater friskndrvaro istéllet for sjuknérvaro.

Samtliga anstillda paminns regelbundet om att

ta mikropauser under sin arbetsdag, genom WSPs
egenframtagna pausprogram Stand up and Move.
Syftet dr att skifta arbetsstdllning, stracka pa kroppen
eller ta pauser vid arbete framfor skdrmen. Passa

pé du ocksd som laser detta att stricka pa dig!

Att inleda m&ten med ett Safety & Wellness moment, ska
6ka medvetenheten genom en kort stunds reflektion kring
hur vi mér eller hur sikerheten runtom oss ser ut osv.

Under 2021 6kade antalet rapporterade
riskobservationer till 213 stycken.



Naturnara dagvatten-
losningar

Naturndra dagvattenlosningar framjar bade biologisk
mangfald och framtidssdkrar samhéllet genom
hantering av skyfall. Sammanhéngande natur och
vattenomraden, som skapar och bevarar biologisk
mangfald, bendmns ofta som blagron infrastruktur. Pa
WSP samarbetar landskapsarkitekter, stadsplanerare,
gatuprojektorer och dagvattenprojektorer for att skapa
utrymme for den blagrona infrastrukturen bade i
befintliga miljoer och vid planering av nya omraden.

Pa uppdrag av Sollentuna kommun har WSP arbetat med

det blagrona-straket mellan Térnskogen och Réssjons
naturreservat genom Visjons nya stadsbebyggelse.
Straket kopplar mot Térnskogen under landskapsbro
vid Norrortsleden. Straket som helhet en kilometer
langt. I det smala straket anlades dagvattendammar
och promenadslingor. Snugganbicken som tidigare

var rak och delvis kulverterad gjordes meandrande

och planterades med olika vattenvaxter. Stor hdnsyn
togs till trad och fagelsnar som kunde bevaras inom
vissa delar. For att gynna det biologiska livet i straket
gjordes omfattande nyplantering och dngssadd av olika
arter naturliga for omradet. Inom finparksdelen valdes
perenner och parkvixter som gynnar fjdrilar och andra
pollinatorer. For att gynna insektslivet placerades
ocksa depaer med dod ved pa lampliga platser.

Dessa projekt gynnar bade naturen och
manniskors sikerhet och vilbefinnande.

Globala mél som vi bidrar till:

GODHALSAOCH RENTVATTEN OCH 1 4 HAV OCHMARINA 15 EKOSYSTEMOCH
VALBEFINNANDE SANITETFORALLA RESURSER BIR[I]EISK
MANGFALD

~
~‘
[

BIOLOGISK MANGFALD VID DAGVATTENUTFORMNING
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WSP ar en av vdrldens ledande radgivare och konsultbolag
inom samhallsutveckling. Med cirka 50 000 medarbetare

i 6ver 40 lander samlar vi experter inom analys och teknik,
for att framtidssdkra variden.

Tillsammans med vara kunder tar vi fram innovativa
I6sningar fér en mansklig, trygg och valfungerande
morgondag. S& tar vi ansvar fér framtiden.

wsp.com
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WSP Sverige AB

121 88 Stockholm-Globen
Besok: Arenavagen 7

T: +4610-722 50 00

Org nr: 556057-4880
Styrelsens sdte: Stockholm

wsp.com



