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Estudios Estratégicos
de Localizacion




cComo definir la ubicacidn
optima de un negocio?

La seleccion de la ubicacion geogrdfica donde
se emplazard un establecimiento, centro de
distribucién, planta de producciéon o negocio es
relevante paraelexitoso desarrollo del proyecto.
Diversos factores deben ser cuidadosamente
estudiados en las etapas iniciales, ya que una
decisién errada podria incrementar costos
logisticos, problemas con permisos, conflictos
con comunidades aledanas, entre otros

impactos negativos.

Para determinar la mejor ubicacidon geogrdafica
de un activo, se lleva a cabo un Estudio
Estratégico de Localizacién, cuyos resultados
proporcionan informacién valiosa para la
toma de decisiones informada; y en funcién de
los objetivos y necesidades del negocio. Este
estudio contribuird a la eficiencia, rentabilidad
y sostenibilidad de una empresa en el corto,

mediano y largo plazo.
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cEn qué consiste?

Un Estudio Estratégico de Localizacion consiste en proyectar, analizar y comparar
las ventajas y desventajas de diferentes locaciones en funcién de diversos criterios.
En el proceso de evaluacién, se consideran valiosas fuentes de informacion para el
rubro y objetivos del proyecto; por ejemplo: costos logisticos, consideraciones legales
y econdmicas, como la regulacion del sector en el que se desarrollard la actividad y la
estabilidad del entorno en el que se ubicard la empresa. Accesibilidad, cercania a los
mercados de consumo, calidad de la infraestructura, costos operativos y logisticos y

presencia de competidores, entre otros.

Con los datos recogidos se construyen Modelos Computacionales de Simulacion que
permiten representar todos los flujos existentes de la operacion de un proyecto y
posibilita construir nuevos datos sobre la situacidn futura, a partir de la informacién
y proyecciones que ya se conocen. Es decir; proporciona los datos para modelar como

operaria toda la cadena productiva de una empresa incluyendo la futura instalacion.
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Preparados
para el futuro

Paratener certeza de que la decision de localizacion no sélo sea correcta,
sino que también sea sostenible en el tiempo, se proyecta cémo el

negocio conversard con la comunidad y el medio ambiente local.

En esta linea, se toman en cuenta los prondsticos de clima, recursos y
sociedad,comoinputdeterminante paraladefinirlalocaciéondelproyecto,
o visuadlizar los eventos a los que una instalacion podria enfrentarse
dentrode 30 0 50 afosy, por consiguiente, identificar los futuros efectos
en el entorno para anticiparse a ellos. Estas consideraciones son parte

de la vision Future Ready®, el programa de innovacion y sustentabilidad

de WSP que permite resolver hoy, los problemas del futuro.
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oo

situacion en

un lugar adecuado para

establecerse o trasladarse.

la que sea
importante

tomar una

Apertura de nuevas plantas/

decision sobre la

centros de distribucion/

sucursales.

ubicacion de una
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negocio puede
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Compaiiias extranjeras
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construir un establecimiento
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\‘ Entidades gubernamentales que
\s/ necesiten determinar donde
\ / municipalidades, otros)
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Casos de éxito

Una compaiia en el negocio de la comercializacién de vinos en Chile buscaba
expandirse y, para eso, requeria encontrar la mejor ubicacion para tres nuevas
instalaciones: un campo de vifedos, una futura planta de embotellado y un centro

de distribucion.

Usando un Modelo Computacional de Simulacidn, el andlisis de localizacién resultd
en la definicion de cuatro escenarios estratégicos, presentados al directorio de la
empresa en una tabla comparativa, con una clasificacion de riesgos y ventajas para
cada escenario. El andlisis estratégico de las alternativas permitié al directorio de
la empresa tomar una decisién informada y sostenible, considerando factores
climdticos y de recursos en la toma de decisiones. Para lograr esto, se siguid la

metodologia detallada a continuacion:
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3- Evaluacion de Escenarios

siap . Si ridn C il
a 2- Definicién de Escenarios a (Simulacién Computacional)
1- Formulacion del Problema + Se definen cuatro escenarios para la ubicacidn de los - Se (:Ie?arrolla un Modelo Computacional que representa el modelo
activos en el sistema con requerimientos particulares y logistico.
estratégicos.

Definiicitn da la sifiacién acnial + El Modelo Computacional se valida con la situacion actual
. inicion de la situacion actua
(ubicacién de las instalaciones, + Se separa la produccién y el embotellamiento en tres Maccel bae

definiciones de los procesos, plantas diferentes: >
modelo logistico, etc) y con nuevo 1. Campo de Produccion de uva
activo en el sistema. 2. Planta Productora de Vine

3. Planta embotelladora de Vino
4- Criterios de clima y Recursos

+ Se evaluaron seis combinaciones de escenarios (distintos lugares
de combinaciones para las plantas) mas el escenario base. Se
obtienen variables operativas y de costos del modelo logistico,

I

5- Resultados de Escenarios
v Analisis Estratégico

- Se consideraron las proyecciones climadticas, de

i + Los resultados se presentan en una tabla comparativa con
recursos y sociedad,

un eriterio de riesgos, ventajas e indicadores operativos,

5 financieros y logisticos,

- Se seleccionan las comunas que cumplan con los
requisitos para cultivar uvas y evaluacién de

i ik - En la evaluacién de los riesgos climdticos, se descartaron
variables climaticas.

3/4 de las comunas analizadas y se consideraron aquellas
con niveles medios o bajos de riesgo por inseguridad
hidrica doméstica rural.

- los resultados se presentan en una tabla
comparativa con una clasificacion del nivel de

cambio en el riesgo proyectado. + Se presentan cuatro alternativas de inversion en el
estudio que combinan decisiones posibles a considerar.

1.

Formulacion
del Problema:

Esta etapa consistio en evaluar el contexto de las instalaciones
actuales de la empresa y como se va a insertar un nuevo activo
en el sistema. Se considerd una fotografia de la situacion actual
que incluy¢ caracteristicas cuantitativas (tamano de los predios,
consumo de electricidad y agua, equipamiento, etc.) y cualitativas
(opinidn experta y vision de los empleados) para analizar la

situacion actual de la vifa.

A A\

El andlisis cualitativo combina los aspectos mencionados

g
g

anteriormente para delimitar las macrozonas del pais y seleccionar

las comunas apropiadas para establecer cada instalacion.
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2.

Definicion

de Escenarios

Se construyeron los escenarios a evaluar para la expansion de la
vifia. Primero, se definieron los escenarios en base a los objetivos
del cliente y se delimitaron las comunas viables para ubicar la
vina. El cliente requirid separar la produccion y el embotellado
en tres plantas diferentes. Para lograrlo se establecieron criterios
individuales para cada planta y se eligieron cuatro escenarios
estratégicos para comprender toda la cadena de produccion.
Luego, se determind la ubicacion del campo de produccion de uva

considerando factores como la presencia de competidores, la vision

de enologia de la compaiiia y el clima.

Se identificaron dos predios adecuados para la produccion

de vinos blancos y tintos. La planta productora de vino debia

cumplir con criterios de calidad, distancia y personal. La planta
embotelladora debia ser un centro de distribucion ubicado en

la Region Metropolitana y tener la capacidad de evolucionar

en infraestructura. Finalmente, se delimitaron las dimensiones
adecuadas para la viabilidad del proyecto y se seleccionaron cuatro

alternativas para su estudio.

3.

Evaluacidon de
Escenarios en una
Simulacion Computacional

Se definieron los escenarios y criterios y se corrieron en un

Modelo Computacional.

Se evaluaron seis combinaciones de escenarios mas el escenario

base. Ademas, se utilizaron datos reales para calcular el costo de
transporte en el modelo logistico y se calibrd con el costo actual
logistico. Se siguio una metodologia que permitio representar cada

sistema con alta fidelidad y obtener datos de calidad para la toma

de decisiones.
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Incorporacion de Criterios
de Clima v Recursos

Para garantizar que la decision sea correcta y sostenible a largo
plazo, se consideraron las proyecciones climaticas,
de recursos y sociedad.

El proceso de seleccion de ubicacién incluyd filtros de comunas
que cumplan con los requisitos para cultivar uvas y evaluacion

de variables climaticas. Se presentaron los resultados en una

tabla comparativa con una clasificacion del nivel de cambio en
el riesgo proyectado.

S.

Resultados de los Escenarios
v Analisis Estratégico

Para presentar los resultados, se construyo una tabla comparativa
de los escenarios principales con un criterio de riesgos, ventajas e
indicadores operativos, financieros y logisticos. Con esto, se logrd
comprender cudl de los escenarios ofrecia la mejor opcion para

el cliente.

En la evaluacion de los riesgos climaticos, se descartaron % de
las comunas analizadas y se consideraron aquellas con niveles
medios o bajos de riesgo por inseguridad hidrica doméstica

rural. Estas fueron comparadas con las que presentan menores

variaciones en cuanto a precipitacion acumulada y frecuencia de
sequia, resultando en cinco comunas, ubicadas en una region de la
macrozona centro-sur. Ademas, se presentaron cuatro alternativas

de inversion en el estudio que combinan decisiones posibles

a considerar.
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Un Estudio Estratégico de Localizacion puede ser beneficioso para
cualquier empresa que necesite tomar una decision importante
sobre su ubicacion, como la busqueda de un lugar adecuado para
establecerse o trasladarse, la apertura de nuevas plantas/centros
de distribucidn/sucursales, la construccion de establecimientos

gubernamentales, entre otros.

Este proyecto fue disenado
incluyendo nuestra visién

Future Ready®, el programa de
innovacion y sustentabilidad de
WSP que permite resolver hoy, los
problemas del futuro.

Si quieres conocer mds

haz clic aqui
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