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Sammanfattning

Pandemin har lett till att manga arbetar hemifran och
manga funderar nu pd vad detta kan fa for effekter

om Okat hemarbete blir bestdende. I denna rapport
tittar vi ndrmare vilka yrken som har mojlighet att
arbeta pd distans och var de dr lokaliserade. I rapporten
analyseras dven vad det kan fa for effekter for olika
typer av regioner, kommuner och stadskirnor.

Mycket tyder pd att vi kommer att se en 0kad andel
distansarbete framover. Totalt dr det ca 1,3 miljoner
arbetstagare av totalt 4,6 miljoner arbetstagare i Sverige
som har yrken ddr distansarbete kommer att vara

en mojlighet. Det finns dven stora skillnader mellan
kommuner. Flest potentiella distansarbetare finns i
Solna dér hela 56 procent av arbetsstyrkan kan jobba
pa distans. I andra dnden ligger Surahammar pd 11
procent. Ungefér 8o procent av distansyrken dterfinns
i vara storstadsregioner och i de storre centralorterna
runtomkring i landet. Analysen visar ocksa att det

i vara stadskdrnor finns minga arbetsplatser dar
distansarbete kommer att vara en mojlighet.

Om distansarbete o6kar kan detta komma att paverka
stader och samhadllen i olika riktningar. Det ar

flera kommuner och aktérer som kommer behéva
tanka nytt nir befolkningens rorelsemonster

trycks ut fradn stadskdrnor och de storre staderna,
exempelvis storstadskommuner didr manga kontors-
och galleriasatsningar gjorts. Samtidigt finns det
smastadskommuner och férorter som nu vadrar
morgonluft och kan rikna med ett uppsving for
antal boende samt handel och restauranger.

Analysen visar att det framf0r allt &r kommuner i

och runt vara tre storstdder som &r riskexponerade

for ett okat distansarbete. I toppen hittar vi Solna,
Sundbyberg och Moélndal men ocksa ett flertal svenska
centralorter s som Linkdping, Uppsala och Karlstad.
Exakt hur detta kommer paverka dessa i 6vrigt robusta
kommuner ar svart att sia om. Skillnaderna mellan
olika kommuntyper dr stora och det dr dven rejéla
skillnader mellan kommuner inom samma kommuntyp.

I rapporten fors dven ett resonemang om huruvida
stadskdrnorna kommer att tappa i attraktivitet.
Bedomningen dr dock att manga stadskdrnor kommer
att fortsatta att vara attraktiva, men ocksa utsattas for
forandringstryck. Det kommer finnas ett fortsatt sug
efter kreativitet, samarbete och motesplatser. Nagot vi
ocksé kan fa se ar foretag som tidigare inte ansett sig ha
rad att ha kontor i city som nu tar steget in i stadskdrnan
men med mindre yta. Och att de storre kontoren i lagen
lite langre ut fran staden blir mindre attraktiva. Vi
kommer ocksa se en storre tolerans for pendlingstid,
vilket kan ge ett uppsving for ytterfororter och mindre
kommuner med hyfsad nirhet till en storre stad.

Det foérandringstryck som t ex stadskdrnor och

stora kontorsarbetsplatsomraden kan komma att
utsdttas for behéver hanteras om man inte ska tappa
iattraktivitet. FOr att stirka denna typ av platsers
fortsatta attraktivitet behover fler aktorer involveras
och nya perspektiv provas. Platsers attraktivitet dr
inte bara att det finns lite handel och restauranger i
gatuplan utan det giller att forsta vilka drivkrafter
som finns for att motas. Det kan handla om mer fokus
pd utbildning, co-working och kultur liksom att 6ka
tillgdngen till offentliga motesplatser och grénytor.

Totalt ar det ca 1,3 miljoner
arbetstagare av totalt
4,6 miljoner arbetstagare i Sverige
som har yrken ddr distansarbete
kommer att vara en mojlighet.



Inledning

I borjan av 2020 drabbades vdrlden och Sverige

av coronapandemin. Rekommendationer om att
halla avstand och arbeta hemifrdn inférdes och
manga arbetsplatser stingdes helt eller delvis

ner. Hemmajobb och distansarbete blev begrepp
som fick en helt ny betydelse. Drygt 1 ar senare

dr hemmajobb vanligt f6r ménga och tack vare
relativt vél fungerande digital infrastruktur har
det visat sig fungera forhdllandevis bra for flertalet.
Vi dr idag manga som "Teamsar” och "Zoomar”.

Att jobba hemma har visat sig ha bade f6r- och nackdelar
for savil arbetstagare som arbetsgivare. Manga
arbetstagare vittnar t ex om att det underléttar att slippa
dagliga resor till jobbet och att det blir mer tid over for
familj och fritidsintressen. Samtidigt 4r det ocksd manga
som pekar pa att man saknar arbetskamrater och att
hemarbete inte alltid erbjuder den basta arbetsmiljon.
For arbetsgivarna innebdr distansarbete att man kan
erbjuda sina anstéllda en mer flexibel arbetsvardag och
dven att det kan finnas anledning att se dver hur stora
kontor man egentligen behéver och hur de ska utformas,
d v s potentiella kostnadsbesparingar. Samtidigt

finns det mycket som tyder pa att effektivt hemarbete
riskerar att medfdra negativa konsekvenser pa
exempelvis kreativitet/innovation, kunskapsoéverforing
mellan medarbetare, teamkansla och siljarbete.

Sammantaget dr det dock mycket som tyder pa att ett
okat inslag av hemarbete har kommit {or att stanna.
Givet detta sa dr fragan som analyseras i denna
rapport vad ett okat inslag av hemarbete kan fa for
konsekvenser for primért kontorsmarknaden. Om fler
viljer att jobba hemifran sa innebir det att regioner,
kommuner och arbetsomraden (stadskdrnor och
andra platser dir manga arbetsplatser dr lokaliserade)
kommer att paverkas. T ex kan platser med stor
inpendling fa ldgre inpendling. Detta leder i sin tur
till en minskad efterfragan pa kontorslokaler, vilket
isin tur kan fa foljdeffekter pd t ex lokal handel

och service. Samtidigt kan det bli ett uppsving i

de regioner, kommuner och bostadsomraden dir

det kommer att finnas fler hemmajobbare.

Rapporten tar utgdngspunkt i begreppen "dag- och
nattbefolkning” som beskriver var vi som medborgare
befinner oss dagtid (=arbetsplats) och nattetid
(=bostad). Denna statistik finns nedbruten pa sma
geografiska omrdden och dr ocksa uppdelad i olika
yrkeskategorier och branscher. Detta gor det mojligt
att relativt exakt beskriva var vi bor, var vi jobbar
och vad vi jobbar med. Det senare gor ocksa att man
kan dela in datamaterialet i branscher/yrken dér
det 4r mer eller mindre mdjligt att jobba pa distans.
Arbetar man t ex som ekonomiadministrator gar
det med stor sannolikhet att jobba hemifran till stor
del, men om man jobbar i butik dr det inte mojligt.

Rapporten har foljande upplagg

— Vad krdvs for att distansarbete ska fa
stort genomslag? Vi pekar pa ett antal
faktorer som paverkar i vilken utstrackning
distansarbete kan sld igenom eller inte.

— Vilka yrken berdrs? Har beskrivs vilka
yrken som teoretiskt har storst/minst
mojlighet att erbjuda distansarbete.

— Vilka regioner och kommuner berdrs? Denna del
illustrerar hur stor andel av en regions och kommuns
arbetskraft som har mojlighet att arbeta hemifran.

— Vad kommer att hidnda i vdra stdder? Har gor
vi en djupdykning i ett antal mellanstora/stora
stadskédrnor och tittar nirmare pa om stiderna

har en stor eller liten andel arbetsplatser som kan
komma att paverkas av okat distansarbete. Vi gor
dven en narmare analys av storstadsregionerna.

— Avslutning. I det avslutande avsnittet diskuterar
vi vad utvecklingen kan komma att innebéra fér
kontorsmarknaden men ocksa for bostadsmarknaden,
for handel och service i olika typer av stader.
Rapporten redovisar fakta pd en 6vergripande
niva. For den som 6nskar fordjupad analys kan en
direktkontakt tas med WSP och forfattarna.



PANDEMIN - VAD KRAVS FOR OKAT DISTANSARBETE?

Pandemin — Vad kravs for okat distansarbete?

Under coronapandemin dr det manga som har arbetat
hemifrdn. Kommer detta beteende att bestd dven
efter att pandemin har klingat av? For att sd ska ske
behover dven en rad andra strukturella férdndringar
understddja utvecklingen. Nedan sétter vi fokus pd
ndgra som vi anser dr viktiga; digitalisering samt
efterfrdgan fran bade arbetstagare och arbetsgivare.

Digitaliseringen har skapat
forutsdattningar for distansarbete

Att teknisk utveckling och digitalisering paverkar
sdttet som manniskor lever, bor och arbetar dr inget
nytt. Kommunikationsverktyg, internet, persondatorn,
smartphones samt tillgang till snabbt bredband ar alla
faktorer som paverkat ménniskors livsval och som
bland annat innebdr att vi kan férkorta avstdnden

och oOka tillgangligheten mellan oss. Det fysiska
avstandet kan saledes 0ka och kompenseras av att

det digitala avstdndet numera dr minimalt. Det dr en
omvandling som tilldter att flera arbeten utfors pa
distans. Vi blir helt enkelt friare att styra 6ver var egen
tid ndr vi inte ldngre ar lika platsbundna. I Sverige

har manga, inte minst i de mer tdtbefolkade delarna
av landet, tillgdng till en god bredbandsinfrastruktur
och kan sdledes arbeta pd distans.

Varfér jobba pa distans?

Om de tekniska forutsdttningarna finns sa ar frdgan om
efterfragan pa att arbeta pa distans ocksa finns. Ur ett
rent tidsbesparingsperspektiv innebar hemarbete en
stor fordel. Exempelvis pendlar en genomsnittlig svensk
1,2 timmar varje dag vilket motsvarar 38 arbetsdagar
arligen eller 7,5 veckors semester. Tid som skulle kunna
fordelas pa, mer fritid och/eller 6kat arbete. Potentiell
tidsbesparing dr sdledes en viktig positiv drivkraft.

Men hemarbete dr inte bara av godo. Samre fysisk
arbetsmiljo samt social och professionell isolering ar
exempel pa risker som maste hanteras. Undersdkningar
visar att vid distansarbete tenderar arbetstagare att
Overarbeta. Undersdkningar visar dven att arbetstagare
i storre utstrackning vill fortsétta arbeta pa distans
medan arbetsgivare ofta dr mer negativt instdllda till
forandringen. Vanliga upplevelser bland anstéllda dr
att arbetsplatsen har varit daligt forberedd och saknat
kompetens for digitala verktyg. Man har ocksa upplevt
brister i digitalt ledarskap, ett 0kat kontrollbehov fran
chefer samt forsamrad arbetsmiljo. For att motverka
detta behover arbetsgivare sitta medarbetarnas
vilmaende i fokus, bedriva transparent och 6ppen
kommunikation, motverka anstélldas sociala isolering
och bidra med teknisk support. Saknas detta minskar
antagligen bendgenheten att arbeta pa distans.

Ar distansarbete intressant
for arbetsgivarna?

Det finns sdledes bade for- och nackdelar med hemarbete
for arbetstagarna. For att det ska sld igenom maste dven
arbetsgivarna vara intresserade. En viktig dimension

dr da om det bidrar till produktivitetsforbattringar
och/eller kostnadsbesparingar. Ndr det giller
produktivitetsforbattringar finns i dagslaget

ingen tydlig konsensus i forskningen om att
distansarbete gor de anstédllda mer produktiva. Det
beror pa forutsittningar av frivillighet och ostorda
hemforhallanden for individen, och pa ett makroplan

dr de breda ekonomiska effekterna dnnu relativt
ostuderade. Vi vet att hemarbete sparar tid som

annars hade gatt till att pendla men det fértar ocksa
informations- och kunskapsoverforingar som uteblir
ndr kollegor inte moéts pa kontoret. Ett exempel pa denna
problematik dr att mer erfarna medarbetare behover
mota och jobba med mer juniora kollegor for att pa
riktigt Overfora sina erfarenheter. En annan utmaning
dr for nyanstillda som fir det svdrare att ldra kidnna sina
kollegor och ta del av féretagskulturen. Hur omfattande
hemarbete kan bli dr fortfarande oklart, men det finns
en del studier som indikerar att 1-3 dagars hemarbete

i veckan kan bidra till 6kad produktivitet. Om detta
stimmer innebdr det att vi troligen inte kommer att

se en utveckling ddr manga helt och hallet arbetar
hemifran, utan snarare nagra fa dagar per vecka.

For att omfattande hemarbete ska bli vanligare krivs
dven att foretagen erbjuder denna mdjlighet. Idag
finns exempel pd stora foretag som Oppnat upp for
att spara pengar pa lokalkostnader genom att krympa
sina lokaler och uppmuntra personal till hemarbete.
Om detta blir vanligare framover ar en foljdeffekt

att foretagen kan rekrytera bland ett storre utbud av
kandidater om de tillats arbeta flexibelt. Storre beslut
och stillningstagande fran arbetsgivarna dr saledes
avgorande om ett nytt arbetsmonster ska uppsta.

Omstadllning kan ta tid

En ytterligare faktor i sammanhanget dr hur snabbt
foretagen kan stdlla om sina kontor sé att hemarbete
blir ett effektivt och kostnadsbesparande komplement.
De flesta foretag har relativt langa hyreskontrakt

(5-10 ar) vilket innebdr att det kan ta tid att t ex
minska kontorsytorna och bygga om s att de blir

mer dndamalsenliga for en 6kad andel hemarbete.

Huruvida 6kat hemarbete kommer att bli betydligt
vanligare under de ndrmaste aren ar fortfarande
oklart. Av vikt dr ocksa att forsta hur stor andel

av arbetsmarknaden som berors och vilka delar

av Sverige som primart kan komma att paverkas.
Detta diskuteras i de foljande avsnitten.



PANDEMIN OCH HEMMAUOBB - VILKA YRKEN BERORS?

Pandemin och hemmajobb -
vilka yrken berors?

Hemarbete dr inget som alla har mojlighet att gora. Vissa personer
har yrken som helt gdr att utféra pa distans. Andras arbeten har
inslag av platsoberoende sysslor, som tillater arbete hemifran

viss del av arbetsveckan. En del kan inte alls arbeta pd distans.
Utifrdn yrkesstatistik pa region- och kommunniva har vi kartlagt
mdjligheterna att arbeta pd distans i olika delar av Sverige.
Kartldggningen bygger pa tidigare studier bade i Sverige och
internationellt, och sarskiljer yrken som helt gar att utféra pa
distans fran 6vriga yrken som i hogre grad ar platsberoende.

De yrken som helt gar att utféra pd distans finns framst inom
kontorsyrken. Ridknat i antal sysselsatta finns bulken av dessa yrken
inom tjanstebranscher, men de aterfinns ocksa inom 6vriga delar av
arbetsmarknaden. Lednings- och ekonomifunktioner, administratorer
med mera dr yrken som finns savil inom tillverkningsindustri

som offentlig férvaltning. I tabellen nedan lyfts ndgra exempel

som illustrerar skillnaderna mellan de olika grupperna.

Exempel pd yrken ddr omfattningen av hemarbete skiljer sig &t

Distans/hemarbete Exempel pd yrken

Kan i stor utstréckning jobba Chefsyrken, ekonomer, hégskoleldrare,
pd distans/hemma it-tekniker, jurister, arkitekter,
utredare, administratérer

Har inte fullt ut méjlighet att Férskoleldrare, vardpersonal,

jobba pa distans/hemma butikspersonal, restaurang- och
hotellpersonal, hantverksyrken, jord- och
skogsbrukare, maskinoperatoérer, férare

Var indelning av yrken innebdr att ca 1,3 miljoner av totalt 4,6 miljoner arbetstagare i
stor utstrackning torde ha mojligheten att arbeta pa distans. Detta motsvarar ungefir
en tredjedel av hela arbetsmarknaden i Sverige.

'Se Dingel & Neiman (2020). How many jobs can be done at home?, White paper, University of Chicago;
Bengtsson (2020). Hur ma@nga kan potentiellt arbeta pé distans?, Skdneanalysen, Region Skdne.




PANDEMIN - VILKA REGIONER OCH KOMMUNER PAVERKAS

Pandemin - vilka regioner och

kommuner paverkas

Det finns en geografisk spridning av yrken. Vissa
yrken dr utspridda 6ver stora delar av Sverige medan
andra yrken dr koncentrerade till specifika typer av
orter och ibland till vissa platser. Som vi konstaterade
ar det ocksa olika létt for olika yrken att jobba pa
distans helt eller delvis. En konsekvens av detta dr
att mojligheten att jobba pa distans ser olika ut i olika
delar av Sverige. I de foljande avsnitten kommer vi
att djupdyka i detta. Vi inleder med regioner och
kommuner, darefter blir det fokus pa stadskiarnor och
sist en analys av Stockholm, Goteborg och Malmo.

Distansarbete dr en stérre méjlighet
i storstadsregionerna

I figuren nedan illustreras andel av arbetsmarknaden i
respektive 1dn som kan arbeta pa distans pa heltid. Vi
har tagit utgdngspunkt i de yrken som presenterades i
foregiende avsnitt. Det framgar att knappt en fjardedel
av arbetsmarknaden som kan jobba pa distans i de delar
av Sverige som dr mer glesbefolkade och som inte har sa
stora centralorter. Andelen som kan jobba pa distans ar
betydligt hogre i vara storstadsregioner och i synnerhet
i Stockholmsregionen. Detta dr naturligt i o m att det
finns hogre andel kontors- och tjanstemannayrken

i storstadsregionerna och didrmed fler som inte
nodvandigtvis behdver ga till arbetsplatsen varje dag.

Kélla: SCB samt berdkningar av WSP

Andel av arbetsmarknad som har
méjlighet att arbeta hemifran

23 %




PANDEMIN - VILKA REGIONER OCH KOMMUNER PAVERKAS

Stor variation pd kommunniva I nedan karta och efterfoljande tabell visas andel av alla
arbetstillfdllen (givet var definition) som kan utfdras pa
distans i landets kommuner. Som framgar av kartan och
tabellen finns det relativt stora skillnader. I topp ligger
kommuner som Solna, Stockholm och Sundbyberg.
Intressant dr dven att Almhult dr med i topp. Dir
misstdnker man att det ar huvudkontorsfunktioner
kopplat till IKEA som &r en viktig férklaring. Bland

de kommuner som har ligst andel dr det 6verlag

mindre landsbygdskommuner som dominerar.

Om vi istillet tittar pdA kommunniva sa blir
skillnaderna mellan olika delar av Sverige tydligare.
Olika kommuner har olika karaktir pa niringslivet
vilket i sin tur paverkar forutsiattningarna for
distansarbete. En kommun med t ex en stor

andel industri- och servicejobb kommer ha simre
forutsattningar for distansarbete. En kommun

med en hog andel kontors- och tjainstemannayrken
har béttre forutsiattningar for distansarbete.

Méjliga distansarbeten

Andelen sysselsatta med yrke déar
distansarbete dr mojligt pa heltid.

11%

Kalla: SCB samt berdkningar av WSP



PANDEMIN - VILKA REGIONER OCH KOMMUNER PAVERKAS

Andel distansarbete bland topp-10 kommuner samt botten-10 med ldgst andel distansarbete

Antal Andel Antal Andel
Placering Kommun distans distans Placering Kommun distans distans
1 Solna 51541 56 % 281 Uppvidinge 518 12 %
2 Stockholm 321054 52 % 282 Fdrgelanda 215 12 %
3 Sundbyberg 10 334 50 % 283 Grums 406 12 %
4 Méolndal 14704 38 % 284 Kungsér 287 12 %
5 Almhult 3868 38% 285 Bjurholm 72 12 %
6 Malmé 63887 38 % 286 Eda 363 12 %
7 Lund 25187 38% 287 Degerfors 298 12 %
8 Goteborg 124 508 38 % 288 Oxeldésund 578 12 %
9 Linképing 27 375 34 % 289 Olofstrém 786 12 %
10 Nacka 9 624 32% 290 Surahammar 294 1%

Systematiska skillnader mellan olika typer av kommuner

I tabellen nedan har Sveriges kommuner delats in

inio olika grupper. Genomgaende har de storre
kommunerna (ofta residensstidderna) en hogre andel
mojliga distansarbeten. Detta beror i sin tur pa att dessa
kommuner ofta dr centralorter dér det dr vanligare med
yrken och branscher med arbetsuppgifter som gér att
utfora pa distans.

Dagbefolkning fér olika kommungrupper

De kommuner som i snitt har lagst andel arbetsplatser
dir man kan jobba pa distans dr pendlingskommuner
och landsbygdskommuner. Av landets totalt 1,3 miljoner
arbetstillfillen som har potential att utforas pa distans
aterfinns drygt 1 miljon i storstadskommunerna

och landets storre stader, d v s ndstan 8o %.

Kommun- Antal Andel Andel av
grupp Kommungrupp nhamn Sysselsatta distans distans distansiriket
A1 Storstader 1183 665 509 449 46 % 38%
A2 Pendlingskommun néra storstad 678 451 195533 31% 15 %
B3 Stérre stad 1195 001 332776 29 % 25 %
B4 Pendlingskommun ndra stérre stad 259 942 45 357 18 % 3%
B5 L&gpendlingskommun ndra stérre stad 235215 40 297 18 % 3%
Cé6 Mindre stad/tdtort 559 036 112789 21% 8 %
Cc7 Pendlingskommun till mindre tatort 215 417 36182 18 % 3%
C8 Landsbygdskommun, ej néra stérre stad 195 294 31700 17 % 2%
co9 Landsbygdskommun med besdksndring 56 304 9 605 18 % 1%
Sverige 4584 843 1341763 31% 100 %

Kalla: SCB, SKR (kommungruppsindelning), WSPs egna berékningar



PANDEMIN - VILKA REGIONER OCH KOMMUNER PAVERKAS

Stora skillnader inom olika typer av kommuner

Aven om det finns skillnader mellan olika kommuntyper 4r det
viktigt att betona att det finns stora skillnader inom kommuntyperna
ocksd. Om man rangordnar kommunerna utifran andel som kan
jobba pa distans och delar in dem i olika kommuntyper framkommer
att det finns stora skillnader ocksd inom en kommuntyp. I t ex
pendlingskommuner till storstdderna (sk A2-kommuner) hittar

man a ena sidan Solna med manga arbetsplatser dar distansarbete

ar mojligt. For Solna kan en konsekvens bli, om hemarbete okar,

att behovet av kontorsyta minskar i t ex Arenastaden. Detta kan

i sin tur fa negativa konsekvenser for handel och restauranger

i Mall of Scandinavia. I andra dndan hittar vi en kommun som
Nynidshamn dér inslaget av "distansyrken” dr relativt litet. For
Nynidshamn finns det saledes en potentiell uppsida. De som bor

i Nyndshamn, men som t ex jobbar i centrala Stockholm och kan
jobba pa distans, kan bli mer benigna att arbeta hemifran. Detta i sin
tur kan fd en positiv effekt pa t ex lunchrestauranger i Nyndshamn.
Samtidigt 4r Nyndshamn inte sa "riskexponerat” i o m att man har

fa foretag i Nyndshamn dér distansarbete dr méjligt. Liknande
exempel gdr att identifiera i andra delar av Sverige ocksa.

Andel som kan arbeta per distans. Kommunerna uppdelade pa olika kommuntyper
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PANDEMIN - VAD KOMMER ATT HANDA | VARA STADER?

Pandemin — vad kommer att hdanda i vara stader?

Aven inom kommunerna finns det en geografisk
variation i mojligheten till distansarbete. Manga
av de arbetsplatser och yrken dir distansarbete
ar mojligt aterfinns i vdra stadskirnor. I det
foljande tittar vi ndrmare pd stadskdrnorna.

Ldaget i mellanstora till stérre stader

For att fdinga hur paverkade svenska stader kan tdnkas
vara for 6kat distansarbete utnyttjar vi en databas
bestdende av ett 60-tal mellanstora till stora stiader
(stdder som Motala till Uppsala). Vi anvinder denna data
i o m att vi for stadskdrnorna saknar tillgang till samma
yrkesdata som har anvints i de tidigare avsnitten.
Analysen blir sdledes mindre precis och speglar inte
yrken utan snarare "riskexponerade branscher”.

I rapporten Stadsbarometern frdn 2019 gjordes en
analys av stadskdrnornas innehall. Stadskdrnan
definierades som stadens mittpunkt och en 750 meters
gangstricka fran denna punkt. Inom stadskdrnan
togs data fram for bl a naringsstruktur, d v s vilka
branscher som finns i stadskdrnan och hur manga
som jobbar i de olika branscherna. Datamaterialet dr
fran 2017, d v s fore pandemin. Ndringsstrukturen
dndras i normalfallet inte sd mycket Over tiden

sd vi bedomer att denna data ger en rdttvisande

bild av branschmixen i de studerade stdderna fore
pandemin. I enskilda fall kan det ha tillkommit eller
férsvunnit nagon storre aktdr i stadskdrnan vilket
kan ha dndrat vilka som jobbar i stadskdrnan.

I figuren nedan har vi delat in stadens branscher i
grupper dir distansarbete dr mindre troligt och dar
det ar mer troligt. Till de branscher dér det dr mindre
troligt med distansarbete hor branscher som handel,
hotell och restaurang, utbildning samt vard och

omsorg. Dessa branscher dr relativt viktiga i svenska
stadskdrnor. Andra branscher dir det dr mindre
troligt med distansarbete dr t ex byggverksamhet och
transport. Dock kan det vara sd att ett byggforetag
eller transportforetag har sitt huvudkontor i
stadskdrnan och ddrmed kan distansarbete vara en
mojlighet ocksa i dessa branscher. Till de branscher
dar det dr mer troligt med distansarbete har vi
inkluderat typiska "tjanstemannabranscher”. Hit hor
t ex information och kommunikation, finans och
forsakringsverksamhet samt foretagstjanster och
offentlig forvaltning. I dessa branscher bedomer vi
att det dr storre sannolikhet att man helt eller delvis
kan arbeta pd distans. Nedan figur syftar inte till att
ge exakt bild av "distansarbetespotentialen” utan ge en
mer dvergripande bild av ldget i svenska stadskdrnor.

Som framgar av figuren arbetar drygt 40 procent av
sysselsittningen i stadskdrnorna inom branscher dédr
distansarbete dr helt eller delvis mojligt. Troligtvis

dr det fler i o m att det finns inslag av kontorsarbete
dven i de Ovriga branscherna. Vi vet ocksa att
kontorsarbetsplatser ofta aterfinns i stadskdrnorna
dven for andra branscher dn de mest uppenbara. Det
finns dven stora skillnader mellan olika stadskédrnor.
[ var databas hittar vi stider dir dver 60 procent av
arbetsplatserna tillhor branscher dir distansarbete ar
troligt. I andra dndan finns det stidder dar betydligt farre
arbetar i branscher dér distansarbete dr mer troligt.

En slutsats blir sdledes att distansarbete dr en majlighet
for manga som arbetar i landets stadskdrnor. Om vi far
ett dndrat beteende dar hemarbete blir vanligare kan
detta far konsekvenser for stadskdrnorna. En majlig
konsekvens dr att farre kommer att aka in till jobbet
och det kan i sin tur fa konsekvenser pa efterfrdgan

pa luncher men ocksa paverka efterfragan i handeln.

40 procent av sysselsdttningen
i stadskdrnorna arbetar inom
branscher ddr distansarbete
dar helt eller delvis mojligt.
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Branschmix i mellanstora och stérre
stdders stadskdrnor

Ett annat sétt att fAnga hur riskexponerade mellanstora och storre
staders stadskdrnor dr genom att titta pa kvoten mellan dag- och
nattbefolkning. Har en stad en stor dagbefolkning (d v s manga
arbetsplatser) i relation till nattbefolkningen (d v s antal boende

i stadskédrnan) sd sdger det ndgot om hur beroende stadskidrnan

dr av arbetsplatser. I nedan figur illustreras denna kvot for
samtliga stadskdrnor som ingick i rapporten Stadsbarometern.
Notera att vi i denna figur inte har delat upp materialet i

olika typer av branscher utan samtliga branscher ingar.

De stadskdrnor bland Sveriges mellanstora och storre stider som har
storst dagbefolkning i forhallande till nattbefolkning dr Umed, Uppsala,
Vixjo, Kalmar och Helsingborg. I andra dndan hittar vi stider som
Eslov, Avesta, Landskrona, Angelholm och Karlshamn. Troligtvis

(men det krdver ndrmare analys) dr stider med en stor dagbefolkning

i relation till nattbefolkning mer riskexponerade for ett kat
distansarbete. Kommer det finnas en 6kad bendgenhet bland de aktorer
som verkar i stadskdrnorna att dra ner pa kontorsytor och kan detta

i sin tur ocksé leda till sekundéra effekter (t ex minskad efterfragan

pa luncher och shopping) i o m att firre befinner sig i stadskdrnan?

Samtidigt kan det finnas motkrafter som kan stdrka staden. Uppstar
det vakanser i stadskdrnan kan detta ge aktorer som har lokaler
utanfor stadskdrnan incitament att omlokalisera till battre ldgen och
de eventuella negativa effekterna uppstar da istdllet i andra omraden.

Kvoten dagbefolkning (arbetsplatser) genom nattbefolkning
(boende) i mellanstora till stérre stéders stadskérnor

isby

Sédertdlje
Pited

Lidképing
Ystad

Lund
Kristinehamn

Borés
Vdasterds
Uddevalla
H&rnésand

Ornskaldsvik
Gavle
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Goteborg
jonképing
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Vastervik
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Ostersund
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Vérnamo
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Angelholm
Landskrona
Avesta
Eslév




Andel av stadskdrnornas arbetstillfallen
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Storstdderna

Utvecklingen i vara tre storstider dr av sdrskilt intresse i o m att det
i storstaderna ofta finns manga arbetsplatser dir det dr maojligt att
jobba pa distans. Detta i kombination med att pendling dr ndgot som
manga storstadsbor uppfattar som tidskravande p g a avstdnd och
koer. Det dr ddrfor inte orimligt att anta att det kommer finnas en
relativt stor efterfrdgan pa att helt eller delvis arbeta pa distans.

I nedan figur illustreras branschmixen i vdra tre storstdders
centrala delar. Figuren baseras pa samma branschstatistik som
anvandes i foregdende avsnitt. Dock dr stadskdrnans storlek storre.
Blé staplar ar branscher som vi beddmer har svarare att arbeta pa
distans. Roda staplar dr branscher dér det troligtvis dr lattare for
ett storre antal anstdllda att jobba pa distans. Av storstiddernas
arbetsplatser dr det ca 54 procent som tillhor branscher dér det

ar relativt troligt att manga kan jobba pa distans helt eller delvis,
vilket kan jaimféras med mellanstora till stora stdder dar andelen var
drygt 40 procent. Skillnaden dr inte orimlig, men bor dock tolkas
med viss forsiktighet i och med att det 4r ndgot olika definitioner
av de centrala delarna av stadskdrnorna. Andelen som kan jobba
pa distans dr troligen hogre dven i storstdderna da det for Gvriga
branscher kan finnas ett inslag av distansarbete i o m att det kan
vara kontorsdelarna av foretag som ar lokaliserade centralt.

Branschmix totalt for innerstdderna i Stockholm, Géteborg, Malmaé.
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Stockholm dominerar nar det galler
mojlighet till distansarbete

I de tre storstdderna finns det olika manga arbetsplatser
och Stockholm har en betydligt storre arbetsmarknad
an Goteborg och Malmé. I Stockholms stadskdrna
tillhor minst 250 ooo arbetstillfillen de branscher som
vi definierat som branscher dar distansarbete dr mer
troligt. I Goteborg dr det drygt 110 ooo arbetstillfdllen
och i Malmo ca 70 ooo. Med all sannolikhet ligger dessa
siffror hogre i o m att det finns minga foretag som
tillhor de branscher dir distansarbete dr mindre troligt
men som har sina kontor i stddernas centrala delar.

Utvecklingen i Stockholm dr intressant i o m att
Stockholm dr den stérsta staden i Sverige och
dessutom har betydligt fler sysselsatta dn Goteborg
och Malmo. I Stockholm finns dven en betydligt
hogre andel kunskapsforetag och foretag med
kontorsarbetsplatser, vilket i sin tur kan innebara
att fler har mojlighet att arbeta pa distans.

I nedan figur tittar vi ndrmare pa ett kompletterande
perspektiv pd Stockholm. I kartorna har dag- respektive
nattbefolkning illustrerats, d v s var stockholmarna
jobbar respektive bor. Som framgar av figuren for
nattbefolkning bor stockholmarna centralt samt i stor
utstriackning langs kollektivtrafiksystemet (t-bana,
pendeltag). PA morgonen ldmnar man sin bostad och
aker till arbetsplatsen, d v s figuren med dagbefolkning.
Arbetsplatserna finns i stor utstrackning i centrala

och norra Stockholm. Totalt dker knappt goo ooo
personer med SL varje dag (2019) och totalt gors

det 3,1 miljoner pastigningar (dvs man nyttjar flera
transportslag under en dag). Utover detta dr det ocksd
manga som aker bil, gér eller cyklar till jobbet.

Om andelen som jobbar pa distans dkar markant kan
man rakna med att dagbefolkningskartan kommer att
ndrma sig nattbefolkningskartan, d v s man stannar
hemma istédllet fOr att dka till jobbet. Hur stor denna
effekt kommer att bli dr fortfarande oklart och hur
olika arbetsplatsomrdden kan komma att paverkas
beror ocksé pa vilken typ av féretag/organisationer
som dr lokaliserade dir. Ett exempel skulle kunna
vara Flemingsberg (stora roda cirkeln i mitten och i
nedre delen av vinstra kartan). Hir finns flera stora
arbetsplatser och tva av de storsta dr Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge samt Sédertdrns
Hogskola. De som jobbar pa sjukhuset lar dven i
framtiden till stor del behdva dka till Flemingsberg. For

Kalla: SCB samt WSP
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hogskolan dr det dock lite mer oklart. Om det blir mer
distansundervisning kommer troligtvis bade larare och
studenter att vara mindre benédgna att dka till hégskolan
och dirmed kommer dagbefolkningen att minska. Ett
annat exempel dr Kista (stora rdda cirkeln langst upp
ikartan). I Kista finns manga kunskapsforetag och for
de som jobbar pa dessa foretag dr det troligtvis enklare
att jobba pa distans. Det finns ddrmed en "risk” att firre
kommer att befinna sig i Kista en vanlig dag om andelen
distansarbete okar. Detta kan i sin tur fa effekter pa
handel (Kista Centrum), restauranger och andelen som
aker till Kista (d v s farre personer i kollektivtrafiken
och firre bilar pd vagarna in mot Kista).

Dag- och nattbefolkning i
Stockholmsregionen

Dagbefolkning

CK

Nattbefolkning

Befolkningstathet per hektar for dag- och nattbefolkning. Kalla: SCB och berdkningar av WSP.
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De flesta som kan jobba pa distans bor
relativt centralt och ar hogutbildade

Ett ytterligare kompletterande perspektiv pa Stockholm 4r att titta
ndrmare var de med hogre utbildning bor. Mdnga av de som har
en hogre utbildning jobbar i yrken/branscher dér distansarbete dr
mojligt. I nedan karta har vi illustrerat detta pd lokal niva. I klarroda
omrdden har minst héften av befolkningen 6ver 20 ar en hogre
utbildning, och i de ljusare omradena dr andelen under 50 procent.
Som framgar av kartan bor de hogutbildade i stor utstrickning

i centrala Stockholm alternativt i narférort. Om hemarbete okar
bland de hogutbildade sa talar detta for att efterfrdgan pa t ex
lokala restauranger kan 6ka dar de bor. Troligtvis kan det ocksa

bli en storre efterfragan i lokala dagligvarubutiker. En annan
konsekvens blir att farre kommer att dka till och fran jobbet, vilket
dirmed minskar trycket i trafiken och i kollektivtrafiken.
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Avslutning

Den analys som lyfts fram ovan visar att méjligheten
att arbeta hemma dels skiljer sig a4t mellan olika

yrken och dels mellan olika delar av landet. P4 ett
Overgripande plan dr distansarbete mer troligt for
manga tjanstemannayrken och dessa tenderar att
vara 6verrepresenterade i landets storstadsregioner (i
synnerhet Stockholm) och landets centralorter. Trots
osdkerheterna kring den framtida utvecklingen finns
det faktorer som talar for att atminstone en del av de
forandringar som vi nu ser i arbetslivet och vardagen
kommer att besta - dven efter att pandemin blast over.
Detta innebar sdledes att hemarbetet kan komma att oka
och detta far i sin tur effekter pa de orter och platser
som idag har en hog andel potentiella hemmajobbare.

AVSLUTNING

Hur kan kontor, bostdder och handel
samt service komma att paverkas?

I nedan tabell diskuterar vi ndgra mojliga effekter

for ndgra olika typer av orter. For att avgdra hur
utfallet blir for den enskilda orten behéver man gora
en fordjupad analys for det specifika fallet. Notera
ocksa att analysen enbart bygger pa effekter som gar
att relatera till ett 0kat distansarbete. Utvecklingen

i de olika orterna kan givetvis paverkas av andra
fordndringar som inte har med distansarbete att gora.

Méjliga effekter om hemarbete 6kar fér de yrkesgrupper
som har mdjlighet att arbeta pa distans

Kontorsmarknad

Centralort

Pendlingskommun
till centralort

Storstad, city

Pendlingskommun
till storstad

Bostadsmarknad Handel och Service

Anm: (-), (+) betyder troligt negativ respektive positiv effekt. (0) betyder trolig obefintlig effekt

Centralorterna och pendlingsorterna
kan komma att padverkas negativt
respektive positivt

I centralorterna kan man tdnka sig att efterfragan

pa bostidder minskar ndgot i o m att fler viljer att bo
utanfoér centralorten och pendla in. Samtidigt kommer
det dven att finnas en tendens till minskat behov av
kontorsyta i o m att fler jobbar pa distans. Detta kan i sin
tur leda till risk f6r minskad efterfrdgan pa exempelvis
jobb- och affarsluncher samt annan shopping.

Nir det géller pendlingskommuner till centralorterna
innebdr dkat hemarbete en dkad efterfrdgan pa bostidder

iom att fler viljer att bo pa distans och dka in till
jobbet vid behov. Vi tror att det 4r mindre troligt att
féretag som dr lokaliserade i centralorten flyttar kontor
till dessa orter. Det kommer fortfarande att vara en
fordel att vara lokaliserad i regionens kidrna. Givet

att fler kan komma att bo i pendlingskommunerna
kan vi komma att se en 6kad efterfraga pa t ex
dagligvaror och annan vardagskonsumtion i dessa
kommuner. Det 4r mindre troligt att efterfragan okar
pa varor och tjanster som konsumeras mer sillan, t ex
sdllankodpsvaror samt kultur och néjen. Hiar kommer
centralortens utbud att fortsétta vara mer lockande.
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Liknande utveckling i Storstadsregionerna

Nir det géller landets storstider och deras centrala
delar ser vi att det kan bli ndgot minskad efterfragan
iom att det gér att bo langre ifran city och arbeta
hemifran. Detta drivs dven pa av hoga boendekostnader
i centrala ldgen. I city kan kontorsmarknaden
komma att bide paverkas positivt och negativt. A
ena sidan kommer manga foretag efterfrdga mindre
kontorsyta. A andra sidan kan féretag som har haft
mer perifera kontor vilja att omlokalisera till mindre
kontor i centralt ldge. Nettoeffekten dr oklar. Farre
arbetsplatser och firre boende kan paverka handel
och service negativt. Dock kommer city fortsitta att
vara attraktivt ndr det géiller ndjeskonsumtion och
shopping i och med att aktorer inom dessa segment
stravar efter att maximera marknadsstorleken

och det dr i normalfallet i centrala lagen.

For pendlingskommuner i storstadsregionerna torde det
kunna bli relativt stora positiva effekter och i synnerhet
i de forortskommuner dér tillgdngligheten till city dr
relativt god i o m att de flesta som jobbar hemifrdn har
behov av att dka in relativt ofta till kontoret. Nar det
giller boende dr det dyrt att bo centralt och mdjligheten
att kunna bo storre och billigare en bit utanfor city
torde innebdra en O0kad efterfragan péa bostader i dessa
kommuner. Férortscentrumen kommer med stor
sannolikhet ocksd uppleva en 0kad efterfragan for

savidl shopping som restauranger. Foretag med manga
anstillda kan ha incitament att ha fler filialkontor i o

m att vdra storstider dr tillrackligt stora for att detta
skulle kunna vara ett alternativ for féretagen. Dock
behover inte denna effekt bara vara positiv. [ vissa
pendlingskommuner finns stora kontorsomraden

som kan komma att pdverkas negativt om fler viljer

att arbeta hemifran. I de kommuner dir det ocksa

finns stora kontorsarbetsplatser kan dven handel,
restauranger och annan service paverkas negativti om
att farre kommer att befinna sig i dessa omraden dagtid.

AVSLUTNING

Mycket talar for att distansarbete
kommer att 6ka

Avslutningsvis kan det konstateras att distansarbete har
blivit betydligt vanligare under pandemin. Huruvida
denna effekt kommer att kvarstd ndr pandemin har
klingat av dr fortfarande oklart. Det finns en hel

del som talar for att distansarbete kommer att bli
vanligare. Relativt stora grupper ber0rs (ca 30 procent
av arbetsmarknaden). De tekniska férutsdttningarna
att arbeta hemma fungerar for de flesta. Fér méanga
arbetstagare innebdr dkat hemarbete mindre pendling
till och fran jobbet, vilket innebar stora tidsbesparingar.
Det finns dock nackdelar ocksa, t ex minskat socialt
utbyte med kollegor. For arbetsgivarna finns det ocksa
for- och nackdelar. Till fordelarna hor att man kan
minska kontorsytorna och dirmed sidnka kostnaderna.
Till nackdelarna hor ett minskat informations- och
kunskapsutbyte bland personalen vilket kan leda

till en lagre produktivitet. Det dr inte heller sdkert

att 6vergangen till distansarbete kommer att ske
snabbt. Langa hyreskontrakt kan vara en faktor som
férdrdjer en eventuellt 6nskad omstéllning. Om
distansarbetet 6kar kommer det att géra storst avtryck
i storstadsregionerna och i centralorterna. Lokalt
kommer effekten pd méanga stdllen vara som storst

i stadskdrnorna eller i storre arbetsplatsomraden.

Ett 6kat distansarbete kommer primért att gynna
pendlingskommuner till storstdderna eller de storre
orternaio m att de flesta arbetstagare kommer att ha
ett behov av att komma in till kontoret relativt ndgon/
nagra dagar per vecka. Detta dr troligtvis ocksa en
utveckling som mdnga arbetsgivare ser framfor sig

i o m att man da bade kan minska kontorsytan (och
lokalkostnader) och sdkerstilla att produktiviteten

pa arbetsplatserna uppratthalls (via t ex fikapauser
och annan vardagsinteraktion pé arbetsplatsen).

Forortscentrumen kommer med
stor sannolikhet ocksd uppleva
en okad efterfrdagan for sdvil
shopping som restauranger.
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Okat distansarbete paverkar dven
transportsystemet, stadskdrnorna
och bostadsplaneringen

Distansarbete kommer troligtvis inte bli sd omfattande
som det har varit under pandemin, men mycket tyder pa
att en del av det senaste arets 0kning kommer bestd. En
utveckling av detta slag kommer dven att fa effekter pa
andra delar av samhillet. Om férre pendlar till och fran
jobbet kommer antalet resande i transportsystemet att
minska vilket kan fa effekter pa bade kollektivtrafiken
och behovet av att bygga ut vigar och jarnvagar.

Vara stadskdrnor, som redan har det tufftp ga
konkurrens fran e-handeln, kan komma att paverkas an
mer negativt om antalet som arbetar i stadskdrnorna
minskar. Detta kommer att stilla krav pd ett an

mer aktivt arbete med att starka stadskdrnornas
attraktivitet. Stadskdrnearbete maste ga fran ett

stort fokus pad "handelsutveckling i gatuplan” till

ett aktivt arbete fOr att starka "hela stadskdrnan”.

Med detta avses att det kommer att bli viktigare att
involvera fler aktorer och perspektiv for att starka vara
stadskdrnor. En potentiellt intressant utveckling for
stadskdrnorna kan bli att fler verksamheter valjer att
satsa pd mindre, men attraktiva och centralt belidgna
kontor. En konsekvens av detta kan i sin tur bli att

den "kreativa miljon” i vira stidder forstirks nar mixen

AVSLUTNING

av olika yrken och branscher dkar. Staden blir 4n mer
en "kreativitetshubb”. En stor branschbredd skapar
forutsdttningar for innovationer, men bidrar ocksa
till en 6kad robusthet i och med att stadskdrnorna
inte blir lika beroende av enstaka branscher.

Ny efterfragan pa mer perifert boende kommer

ocksa att stdlla krav pa bostadsutveckling och
bostadsplanering i nya omraden. Istéllet for att satsa
pa fortitning i stidernas centrala delar kan det komma
att bli okat fokus pa att bygga villor och radhus i
omraden med relativt god tillgdnglighet men lite
langre fran stadens centrala delar. Troligtvis kommer
de unga att vara mer flyttbendgna 4n de dldre i och
med att man oftast flyttar i borjan pa vuxenlivet. En
implikation av detta dr att de flyttmonster vi till viss del
observerar idag kan komma att ge bestdende effekter
pa de platser dir hushdllen viljer att bositta sig

Kriser skapar omvandling och utveckling

Vi befinner oss fortfarande mitt i pandemin sa

det aterstdr att se vad som kommer att hianda.
Historien visar dock att kriser ofta sétter fart pa
underliggande trender. I detta fall dr det ett Okat
distansarbete och en mer flexibel vardag drivet av
digitaliseringens maojligheter och att en mer flexibel
vardag dr nagot som uppskattas av manga.

En potentiellt intressant
utveckling for stadskdrnorna
kan bli att fler verksamheter

viljer att satsa pd mindre,
men attraktiva och
centralt belagna kontor.
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